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บทสรุปผู้บริหาร 

 การจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)              
ฉบับปร ับปร ุง พ.ศ. 2568 เป ็นแผนที ่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได ้ดำเน ินการทบทวนและปรับปรุง 
จากแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยการศึกษาวิเคราะห์
ข้อมูลจากบริบทความเปลี ่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี                            
ที ่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน รวมถึงได้ดำเนินการสำรวจความต้องการและความคาดเห็น 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ โดยการจำแนกกลุ ่มเป้าหมาย 
ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (หน่วยงานราชการ/                 
ภาคีเครือข่าย) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (ผู้สอบบัญชี/ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี) และกลุ่มผู้รับบริการ ประกอบด้วย              
(สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี เกษตรกร เยาวชน ประชาชนทั่วไป  
และครู นักเรียนภายใต้โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ) 
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประกอบกับผลการสำรวจ
ความต้องการและความคาดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนา คือ “ตรวจสอบบัญชี และส่งเสริมการทำบัญชี 
เพื่อสร้างความเข้มแข็ง โปร่งใส แก่สหกรณ์และเกษตรกร” ภายใต้พันธกิจที่สำคัญใน 5 ด้าน ประกอบด้วย                
1) ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกร 2) กำกับและควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์  
และกลุ่มเกษตรกรให้เป็นไปตามมาตรฐาน 3) พัฒนาเทคโนโลยีการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร                 
4) พัฒนาการบริหารจ ัดการด้านการเง ินการบัญชีแก่สหกรณ์ กล ุ ่มเกษตรกร และว ิสาหกิจชุมชน  
และ 5) ถ่ายทอดความรู้และเผยแพร่ข้อมูลด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน  
เกษตรกร และประชาชน โดยมีเป้าหมายเพื่อ 1) สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง
ด้านการเงินการบัญชี 2) เกษตรกรมีภูมิคุ ้มกันทางการเงิน และ 3) การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
ก้าวสู่องค์กรดิจิทัล ภายใต้ประเด็นการพัฒนาใน 3 ประเด็น ประกอบด้วย 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : พัฒนาความเข้มแข็งด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร 
และวิสาหกิจชุมชน  
  แนวทางการพัฒนา 
     1) พัฒนาระบบการตรวจสอบบัญชี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นและโปร่งใสให้กับสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร พัฒนามาตรฐานการบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร รวมถึงจัดทำคู่มือเพื่อเผยแพร่
วิธีการปฏิบัติ ที่สอดรับกับกฎหมาย 
    2) พัฒนาระบบบัญชีสหกรณ์ พัฒนาระบบบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้สอดคล้อง
กับการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์  
   3) พัฒนาระบบตรวจสอบกิจการ เพ่ือพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ  
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   4) พัฒนาความสามารถด้านการเงินการบัญชีและการควบคุมภายในแก่สหกรณ์                 
กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน ผลักดันให้มีการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
ใช้โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์เป็นเครื่องมือช่วยในการบันทึกบัญชี สามารถวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน 
รวมถึงพัฒนาระบบการเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ์  
   5) ส่งเสริมระบบการบริหารคุณภาพการสอบบัญชีสหกรณ์ เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอบบัญชี
เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีและระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ รวมถึงการ พัฒนาความรู้ต่อเนื่อง  
   6) ส ่งเสร ิมนวัตกรรม เทคโนโลยีด ้านการบัญชีและการสอบบัญชีสหกรณ์และ                   
กลุ่มเกษตรกร เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพโปรแกรมระบบบัญชีที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
   7) ปรับปรุงระบบการรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
จัดทำรายงานผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  

 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทำบัญชีรายบุคคล 
  แนวทางการพัฒนา 
   1) สร้างความตระหนักรู้ประโยชน์การจัดทำบัญชี ส่งเสริมให้เกษตรกร และประชาชน
กลุ่มเป้าหมายมีนิสัยรักการจัดทำบัญชีแบบเชิงรุก รวมถึงส่งเสริมแนวคิดในการใช้บัญชีเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2) ส่งเสริมการจัดทำบัญชีรับ – จ่ายในครัวเรือน ส่งเสริมให้เกษตรกร และประชาชน
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดทำบัญชีรับ-จ่ายในครัวเรือน สามารถนำข้อมูลทางบัญชีไปใช้
ในการวางแผนการใช้จ่ายในชีวิตประจำวัน  
   3) ส่งเสริมการจัดทำและใช้ข้อมูลบัญชีต้นทุนอาชีพ การส่งเสริมการจัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ
แก่เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อให้สามารถจัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ 
รวมถึงบัญชีต้นทุนรายสินค้าแต่ละชนิดได้ และส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถนำข้อมูลทางบัญชีมาใช้ประโยชน์
ในการปรับเปลี่ยนอาชีพ ลดต้นทุนการผลิต สร้างความเข้มแข็งให้แก่ตนเอง ครอบครัว และชุมชนอย่างยั่งยืน 
   4) พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้วยการส่งเสริมการจัดทำบัญชีธุรกิจ พัฒนาทักษะ
และยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการเกษตรด้วยบัญชีธุรกิจ ให้สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
นำไปสู่การวางแผนธุรกิจได้ 
   5) ส่งเสริมการจัดทำบัญชีแก่กลุ่มเป้าหมายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
ส่งเสริมความรู้การจัดทำบัญชีแก่กลุ่มเป้าหมายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ให้มีความรู้ความเข้าใจ
และสามารถจัดทำบัญชีได้ ตลอดจนสามารถนำข้อมูลทางบัญชีไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนทางการเงิน 
   6) ยกระดับศักยภาพเครือข่ายอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี พัฒนาศักยภาพอาสาสมัครเกษตร 
หรือครูบัญชี ให้เป็น Smart Farmer ด้านบัญชี เพื่อเป็นต้นแบบ และในการถ่ายทอดองค์ความรู้ และประสบการณ์
ด้านการจัดทำบัญชีและการนำบัญชีมาใช้ประโยชน์  
 



แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและการให้บริการสู่องค์กรดิจิทัล 
  แนวทางการพัฒนา 
   1) พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการองค์กรให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างและออกแบบระบบการบริหารงานให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย 
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทุกมิติ  
   2) สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถสูง ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง  
และเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ควบคู่กับพัฒนาทักษะ
และการใช้เครื่องมือในด้านดิจิทัล  
   3) ยกระดับการดำเนินการด้านคุณธรรม และความโปร่งใสขององค์กร สร้างการรับรู้ความเข้าใจ
ในการดำเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กร  
   4) พัฒนารูปแบบการให้บริการประชาชนด้วยการบริหารจัดการองค์กรที่ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม พัฒนาทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหรือบุคคลอื่น ระบบการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 
ระบบบริการข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
   5) พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารองค์กร นำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนากระบวนการให้บริการ
ตามภารกิจกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมาย เน้นความรวดเร็ว 
โปร่งใส มีธรรมาภิบาล และตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  
   6) ยกระดับการเผยแพร่ข่าวสาร และประชาสัมพันธ์เชิงรุกในยุคดิจิทัล สร้างการรับรู้ความเข้าใจ
แก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน เกษตรกร และประชาชนทั่วไป ถึงประโยชน์และความสำคัญ
ด้านการเงินการบัญชี โดยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวทางสื่อช่องทางต่าง ๆ 
   7) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
โดยพัฒนาบุคลากรให้ทำการวิจัยสำหรับการปฏิบัติงาน ปรับปรุงข้อมูลงานวิจัยให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้งปรับปรุง
รูปแบบการค้นคว้าข้อมูล 
   8) สร้างภาคีเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การบูรณาการการทำงานภายในหน่วยงาน
และภายนอก รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 
   9) การป้องกันภัยคุกคามทางเทคโนโลยีและภัยทางไซเบอร์ ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ
ด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
   10) เพิ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย พัฒนา 
ปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย 
 



ก 

 

แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

คำนำ 

 
 แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง   
พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นเพื่อเป็นการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ ่งกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ประกาศใช ้ต ั ้งแต ่เมื ่อว ันที ่ 31 พฤษภาคม 2565  
ให้มีความสอดคล้องกับบริบทความเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี               
ที ่เปลี ่ยนแปลงไป ในปัจจุบัน โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้แต่งตั ้ง คณะกรรมการทบทวนและปรับปรุง
แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และคณะกรรมการทบทวน
และปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) รายด้าน                  
เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอื่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงการจัดทำ
แผนปฏิบัติการและกรอบงบประมาณดำเนินการที่จะดำเนินการในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 
สำหรับให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมตรวจบัญชีสหกรณ์นำไปใช้ประโยชน์ในการจัดทำคำของบประมาณ
รายจ่ายประจำปีและเป็นกรอบทิศทางการปฏิบัต ิงานเพื ่อขับเคลื ่อนเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   
นโยบายรัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

สำนักแผนงานและโครงการพิเศษ 
เมษายน 2568 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข 

 

แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

สารบัญ 
 

  หน้า 
บทสรุปผู้บริหาร ก 
คำนำ ข 
สารบัญ ข 
สารบัญแผนภาพ  
สารบัญตาราง  
ส่วนที่ 1 บทนำ 1 
ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ นโยบายรัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 4 
 2.1 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 4 
 2.2 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ห้วงที่ 2  

     (พ.ศ. 2566 - 2570) 
4 

 2.3 แผนระดับที่ 2 5 
   2.3.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 5 
   2.3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)    7 
 2.4 แผนระดับที่ 3  9 
   2.4.1 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี  

     (พ.ศ. 2566 - 2570) 
9 

      2.4.2 ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนประเทศไทยด้วย BCG Model  
             (พ.ศ. 2564 - 2569) 

14 

 2.5 นโยบายรัฐบาล 15 
 2.6 นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 16 
ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 17 
 3.1 การสำรวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 17 
 3.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร (PESTEL Analysis) 30 
 3.3 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์กร (7s) 33 
 3.4 การกำหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix  37 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 
ส่วนที่ 4 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
46 

 วิสัยทัศน์ 46 
 ภารกิจตามกฎหมาย 46 
 พันธกิจ 46 
 ค่านิยมกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 46 
 เป้าหมาย 47 
 ตัวชี้วัด 47 
 ประเด็นการพัฒนา 47 
   ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาความเข้มแข็งด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์  

กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 
48 

   ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทำบัญชีรายบุคคล 50 
   ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการและการให้บริการสู่องค์กรดิจิทัล 52 
ส่วนที่ 5 แผนงาน/โครงการของแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง ที่สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาและแนวทาง 
การพัฒนา 

55 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาความเข้มแข็งด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์   
กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 

55 

         1) แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาระบบการตรวจสอบบัญชี เพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่น
และโปร่งใสให้กับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

55 

     2) แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาระบบบัญชีสหกรณ์ 57 
     3) แนวทางการพัฒนาที่ 3  พัฒนาระบบตรวจสอบกิจการ 59 
        4) แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาความสามารถด้านการเงินการบัญชี 

และการควบคุมภายในแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 
61 

        5) แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมระบบการบรหิารคณุภาพการสอบบัญชีสหกรณ ์ 65 
        6) แนวทางการพัฒนาที่ 6 ส่งเสริมนวัตกรรม เทคโนโลยีด้านการบัญชีและการสอบบัญชี

สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
67 

        7) แนวทางการพัฒนาที่ 7 ปรับปรุงระบบการรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน 
ของสหกรณ์โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

74 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทำบัญชีรายบุคคล 76 
        1) แนวทางการพัฒนาที่ 1 สร้างความตระหนักรู้ประโยชน์การจัดทำบัญชี 76 
        2) แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมการจัดทำบัญชีรับ - จ่ายในครัวเรือน 77 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 
  3) แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมการจัดทำและใช้ข้อมูลบัญชีต้นทุนอาชีพ 79 
  4) แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้วยการส่งเสริม 

การจัดทำบัญชีธุรกิจ 
81 

  5) แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมการจัดทำบัญชีให้แก่กลุ่มเป้าหมาย 
ในโครงการพระราชดำริ 

82 

        6) แนวทางการพัฒนาที่ 6 ยกระดับศักยภาพเครือข่ายอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี 85 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการและการให้บริการสู่องค์กรดิจิทัล 87 
  1) แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการองค์กร

ให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
87 

  2) แนวทางการพัฒนาที่ 2 สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสูง 
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 

88 

  3) แนวทางการพัฒนาที่ 3 ยกระดับการดำเนินการด้านคุณธรรม และความโปร่งใส
ขององค์กร 

99 

  4) แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนารูปแบบการให้บริการประชาชนด้วยการบริหาร
จัดการองค์กรที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

100 

  5) แนวทางการพัฒนาที่ 5 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารองค์กร 104 
  6) แนวทางการพัฒนาที่ 6 ยกระดับการเผยแพร่ข่าวสาร และประชาสัมพันธ์เชิงรุก

ในยุคดิจิทัล 
113 

  7) แนวทางการพัฒนาที่ 7 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 115 
  8) แนวทางการพัฒนาที่ 8 สร้างภาคีเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 116 
  9) แนวทางการพัฒนาที่ 9 การป้องกันภัยคุกคามทางเทคโนโลยีและภัยทางไซเบอร์ 117 
  10) แนวทางการพัฒนาที่ 10 เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์

และระบบเครือข่าย  

119 

 บรรณานุกรม 125 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 
 ภาคผนวก 126 
   ภาคผนวก ก คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 

ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
127 

        ภาคผนวก ข คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับปรับปรุงแก้ไข) 

130 

   ภาคผนวก ค คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
ทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) รายด้าน  

132 

   ภาคผนวก ง สรุปความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และผู้รับบริการ 

138 

   ภาคผนวก จ แบบสำรวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และผู้รับบริการ 

139 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที ่  หน้า 
3 - 1 ระดับความต้องการและความคาดหวังของผู้สอบบัญชี/ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี 17 
3 - 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุง/พัฒนาภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

ในประเด็นด้านต่าง ๆ 
18 

3 - 3 ระดับความพึงพอใจและความคาดหวังของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่มีต่อการปฏิบัติงาน
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ในด้านต่าง ๆ 

25 

3 - 4 ระดับความพึงพอใจที่ได้รับบริการจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ของวิสาหกิจชุมชน 26 
3 - 5 ระดับความพึงพอใจที่ได้รับบริการจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ของกลุ่มเป้าหมาย 27 
3 - 6 ระดับความพึงพอใจที่ได้รับบริการจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ของกลุ่มเป้าหมาย 28 
3 - 7 โอกาสและอุปสรรคของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำหรับภารกิจด้านการพัฒนา

สถาบันเกษตรกร 
30 

3 - 8 โอกาสและอุปสรรคของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำหรับภารกิจด้านการพัฒนาบัญชี
รายบุคคล 

31 

3 - 9 โอกาสและอุปสรรคของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำหรับภารกิจด้านการพัฒนา
องค์กรดิจิทัล 

32 

3 - 10 จุดแข็งและจุดอ่อนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำหรับภารกิจด้านการพัฒนา
สถาบันเกษตรกร 

34 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 กำหนดให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ โดยจัดทำเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรี
ที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประเทศไทยได้มีการประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้อง
และบูรณาการกัน ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ 
ประกอบด้วย แผนระดับที่ 1 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ 2 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย  
ความมั่นคงแห่งชาติ และแผนระดับที่ 3 เป็นแผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1  
และแผนระดับที่ 2 ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการระยะ 5 ปี 
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการรายปี และแผนอื่น ๆ ทั้งนี้ มติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2562 
กำหนดให้ส่วนราชการปรับปรุงแผนระดับที ่ 3 ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ส่วนราชการต้องนำแผนระดับที่ 3 รวมถึงรายละเอียดสาระสำคัญของแผนงาน/โครงการ 
เข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (Electronic Monitoring and Evaluation System of National 
Strategy and Country Reform : eMENSCR) ซึ ่งเป็นระบบที่รองรับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติที่มีข้อมูลสถิติ สถานการณ์ งานวิจัย/การศึกษา และแผนงาน/โครงการ  
ของหน่วยงานที่ร่วมขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติบนฐานข้อมูล 
เชิงประจักษ์ เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 เพื่อสร้างความชัดเจนในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ
ของหน่วยงานของรัฐในห้วงระยะเวลาที่เหลือของยุทธศาสตร์ชาติ นำไปสู่ การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ดำเนินการโดยยึดหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ) 
เป็นหลักการของการ “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมนำไปปฏิบัติ” โดยให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการจัดทำโครงการสำคัญ
ในแต่ละปีงบประมาณ ในห้วงปี 2566 - 2570 ที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  
ในปี 2570 ซึ่งถือว่าเป็นห้วงที่ 2 ของการดำเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีแนวทาง
ในการดำเนินการ 4 แนวทาง คือ 
  1) จัดทำและพัฒนาข้อมูลสนับสนุนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก่ 
ข้อมูลสถิติ สถานการณ์ และงานวิจัย/การศึกษา  
  2) จัดทำโครงการ/การดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 4 แนวทาง 
ได้แก่ (1) การมองเป้าหมายร่วมกัน โดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
สำนักงบประมาณ และหน่วยงานเจ้าภาพ 3 ระดับ คือ หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนประเด็นแผนแม่บทฯ (จ.1) 
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หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนเป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ (จ.2) และหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน
เป้าหมายระดับแผนแม่บทย่อยของแผนแม่บทฯ (จ.3) (2) การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าฯ และการจัดทำโครงการ
สำคัญเพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ และเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในแต่ละ
ปีงบประมาณในห้วงปี 2566 - 2570 ที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในปี 2570 พร้อมทั้ง
นำเข้าสู่ระบบ eMENSCR (3) การจัดลำดับความสำคัญและความเร่งด่วนของโครงการสำคัญ และ (4) การจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี และรายปี  
  3) การจัดทำแผนระดับที่ 3 ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระยะ 5 ปี และรายปี 
และแผนอื่น ๆ ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
  4) การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยนำเข้าข้อมูล
แผนระดับที่ 3 และโครงการ/การดำเนินงาน เข้าสู่ระบบ eMENSCR ตามห้วงเวลาที่กำหนด และต้องรายงานผล
ทุกโครงการ/การดำเนินงาน/กิจกรรมทั้งที่ใช้และไม่ใช้งบประมาณ ต้องสามารถสะท้อนผลผลิตและผลลัพธ์
ของการดำเนินงานที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย รวมถึงประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินการของแผนระดับที่ 3 ด้วย 
  กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้ตระหนักถึงความสำคัญของเรื่องดังกล่าวข้างต้น จึงได้มีการทบทวน
บทบาท ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ที่กำหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดและแนวทางการดำเนินงาน แผนงาน/โครงการให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนระดับที่ 2 และแผนอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกและประเทศไทย 
ที่จะเกิดขึ ้นในอนาคต เพื ่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื ่อนการดำเนินงานตลอดระยะเวลา 5 ปี  
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570 และคณะอนุกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) รายด้าน เพื่อทบทวนประเด็นการพัฒนา เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และแนวทางการพัฒนา ให้สอดคล้องกับนโยบายที่เกี่ ยวข้อง และแผนในระดับต่าง ๆ 
สำหรับใช้ประกอบการยก (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ฉบับปรับปรุง จำนวน 3 คณะ ได้แก่ 
  1) คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาสถาบันเกษตรกร รับผิดชอบการทบทวนประเด็นที่ 1 พัฒนา
ความเข้มแข็งด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 
  2) คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาบัญชีรายบุคคล รับผิดชอบการทบทวนประเด็นที่ 2 ส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพการจัดทำบัญชีรายบุคคล 
  3) คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาองค์กรดิจิทัล รับผิดชอบการทบทวนประเด็นที่ 3 พัฒนา 
ระบบบริหารจัดการและการให้บริการสู่องค์กรดิจิทัล 
  การทบทวนแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566  - 2570)                 
จะพิจารณาการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสำรวจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของแต่ละประเด็น การวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT) รวมถึงการทบทวนกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix และได้สังเคราะห์
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แนวทางการพัฒนา โครงการ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และระยะเวลาดำเนินโครงการในแต่ละประเด็นแผนงาน             
ทำให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีแผนปฏิบัติราชการฯ ที่สอดคล้องกับสภาวการณ์ต่าง ๆ ในปัจจุบัน และสามารถ
รองรับความท้าทายที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
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สวนที่ 2 
ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ นโยบายรัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 
2.1 เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
  องคการสหประชาชาติ ไดจัดทำวาระการพัฒนาภายหลังป ค.ศ. 2015 (post-2015 development 
agenda) มีวัตถุประสงคเพื่อมุงขจัดความยากจนในทุกมิติและทุกรูปแบบ โดยมีเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
เปนกรอบกำหนดทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกในอีก 15 ป ขางหนา (พ.ศ. 2559 - 2573) ซึ่งครอบคลุม  
3 เสาหลักการพัฒนาที่ยั ่งยืน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงความเชื่อมโยงระหวางมิติตาง ๆ 
เพ่ือใหบรรลุถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบดวย 17 เปาหมาย 169 เปาหมายยอย รายละเอียดดังแผนภาพที่ 1 
  โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณมีภารกิจที่สามารถสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององคการ
สหประชาชาติ ใน 3 เปาหมาย ไดแก  
 เปาหมายที่ 1  ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ และ 
 เปาหมายที่ 2  ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหาร และยกระดับโภชนาการ และสงเสริม
เกษตรกรรม และ 
 เปาหมายที่ 16 สงเสริมสังคมที ่สงบสุขและครอบคลุม เพื ่อการพัฒนาที ่ยั ่งยืน ใหทุกคนเขาถึง 
ความยุติธรรม และสรางสถาบันท่ีมีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

แผนภาพที่ 1 แสดง Sustainable Development Goals : SDGs 17 เปาหมาย 

 
ที่มา : https://sdgs.nesdc.go.th/ 

2.2 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) หวงท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
  ยุทธศาสตรชาติ มีวิสัยทัศน คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว 
ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติ
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มั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”             
ซึ่งเปนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก (1) ยุทธศาสตร
ชาติดานความมั ่นคง (2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (3) ยุทธศาสตรชาติ             
ด านการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย (4) ย ุทธศาสตรชาติด านการสรางโอกาส 
และความเสมอภาคทางสังคม (5) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตร 
ตอสิ ่งแวดลอม และ (6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
โดยภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ท้ังสิ้น 4 ดาน คือ  
  1) ดานความมั่นคง  
   มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหาร
จัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคงสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน 
โดยบูรณาการการดำเนินงานทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีมุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมอื เทคโนโลยี และ
ระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบและทุกระดับ
ความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้น 
ในอนาคต  
  2) ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
   มีเปาหมายการพัฒนาที่มุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐาน
แนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) ตอยอดอดีต (2) ปรับปจจุบัน และ (3) สรางคุณคาใหมในอนาคต เพื่อขยาย
โอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลกควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพิ่มขึ้น
ของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 
  3) ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
  มีเปาหมายการพัฒนาที่ใหความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม 
ชุมชนทองถิ่นมารวมขับเคลื่อนเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอม
ของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มีคุณภาพ 
สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคม 
  4) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
   มีเปาหมายการพัฒนาที ่สำคัญเพื ่อปรับเปลี ่ยนภาครัฐที ่ย ึดหลักภาครัฐของประชาชน                     
เพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์
และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมที ่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงของโลก                       
อยูตลอดเวลา 
 
2.3 แผนระดับท่ี 2 
  2.3.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ   
   แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนสวนสำคัญในการถายทอดเปาหมายและประเด็น 
ยุทธศาสตรชาติลงสูแผนระดับตาง ๆ เพ่ือใหสวนราชการสามารถนำไปใชเปนกรอบในการดำเนินงานที่ผลักดัน
การบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ ซึ่งแผนแมบทฯ ประกอบดวย 23 ประเด็น คือ (1) ความมั่นคง  
(2) การตางประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต (5) การทองเท่ียว (6) พื้นที่เมืองนาอยู
อัจฉริยะ (7) โครงสรางพื้นฐานระบบโลจิสติกส และดิจิทัล (8) ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมยุคใหม (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม (11) การพัฒนาศักยภาพ
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คนตลอดชวงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู (13) การเสริมสรางคนไทยมีสุขภาวะที่ด ี(14) ศักยภาพการกีฬา 
(15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (19) การบริหารจัดการน้ำ
ทั้งระบบ (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ
มภีารกิจที่ขับเคลื่อนเปาหมายแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ทัง้สิ้น 5 ประเด็น ไดแก 
   1) ประเด็นที่ 1 ความม่ันคง  
    การปองกันและแกไขปญหาที ่มีผลกระทบตอความมั่นคง เปนการบูรณาการนโยบาย             
ในทุกพื้นที่และทุกมิติ โดยบูรณาการดำเนินการทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหสามารถทำงานประสานสอดคลอง
กันไดอยางสมบูรณ มีประสิทธิภาพสูงสุด มุ งจัดการกับเงื ่อนไขปญหาที ่มีอยู เดิมทั ้งปวงใหหมดสิ ้นไป                  
และเฝาระวังมิใหเกิดเงื ่อนไขใหมขึ ้น โดยนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชา               
มาเปนกรอบแนวทางในการดำเนินงานแกไขและปองกันปญหาตลอดไปจนถึงการผลักดันยุทธศาสตร
พระราชทาน “เขาใจ เขาถึง พัฒนา”   
   2) ประเด็นท่ี 3 การเกษตร  
    การพัฒนาการเกษตร ใหความสำคัญกับการยกระดับความสามารถในการแขงขัน 
ของภาคเกษตรทั้งพืช ปศุสัตว และประมง เพื่อนำมาซึ ่งโอกาสในการสรางรายไดและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ใหกับเกษตรกรที ่เนนการปรับเปลี ่ยนโครงสรางการผลิตในภาคเกษตรไปสู สินคาเกษตรและผลิตภัณฑ 
ที่มีมูลคาสูง โดยอาศัยการยกระดับการผลิตใหเขาสู คุณภาพมาตรฐานความปลอดภัย การใชประโยชน 
จากอัตลักษณในแตละพื ้นที่ ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดทำระบบขอมูล วางแผนการผลิต  
และแปรรูปสินคา ตลอดจนสนับสนุนสงเสริมระบบนิเวศของภาคเกษตรในดานตาง ๆ เพื ่อสนับสนุน 
ใหเกิดการพัฒนากระบวนการผลิตที ่มีคุณภาพมาตรฐาน และสรางมูลคาเพิ ่มใหกับผลิตภัณฑ เพื ่อใหมี 
การเจริญเติบโตอยางตอเนื่องและเขมแข็ง 
   3) ประเด็นท่ี 15 พลังทางสังคม  
    การเพ่ิมโอกาสใหทุกภาคสวนในทุกระดับเขามาเปนกำลังของการพัฒนา ผานการระดมสรรพกำลัง
จากประชากรทุกกลุม ทุกเพศ ทุกวัย ที่สนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา 
การพ่ึงตนเอง และการจัดการตนเอง  
   4) ประเด็นท่ี 16 เศรษฐกิจฐานราก   
    เนนการเพิ ่มพูนองคความรู และทักษะในการเปนผู ประกอบการธุรกิจของเกษตรกร  
แรงงานทั ่วไป และกลุ มประชากรที ่มีรายไดนอยและไมมั ่นคงใหเปนผู ประกอบการผานการสนับสนุน 
การชวยเหลือทางวิชาการตาง ๆ เพ่ือสรางเสริมองคความรูและทักษะที่สำคัญและจำเปนในการสรางมูลคาเพิ่ม
ใหกับสินคา เพื่อยกระดับและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและกอใหเกิดการสรางรายไดดวยตนเอง 
รวมถึงการบริหารจัดการหนี ้สิน ครอบคลุมทั ้งหนี ้ในระบบและนอกระบบ เพื ่อการแกไขปญหาหนี ้สิน                    
อยางยั ่งยืน และการใชความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมมายกระดับหวงโซอุปทานใหเปนหวงโซคุณคา                    
ที่สามารถกอใหเกิดการกระจายรายไดสูชุมชนไดอยางเปนธรรม 
   5) ประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
    การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ มุงเนนการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริการภาครัฐใหมีความทันสมัย ทันความเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัตนที่เปลี ่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนและสามารถแกไขปญหาที ่มีอยู อยางเปนลำดับขั ้นตอน  
เพ่ือนำไปสูการพัฒนาประสิทธิภาพของภาครัฐใหเกิดความเชื่อมโยงและบูรณาการอยางแทจริง 
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  2.3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)    
   การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงคเพื่อพลิกโฉม
ประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา อยางยั่งยืน” เพื่อมุงเสริมสรางสังคมที่กาวทันพลวัต              
ของโลก และเกื้อหนุนใหคนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ พรอมกับการยกระดับ
กิจกรรมการผลิตและการใหบริการใหสามารถสรางมูลคาเพิ ่มที่สูงขึ้น โดยอยูบนพื ้นฐานของความยั ่งยืน 
ทางสิ่งแวดลอม  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงไดกำหนดเปาหมายหลักของการพัฒนา จำนวน 5 ประการ 
ประกอบดวย (1) การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสู เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ งยกระดับ                      
ขีดความสามารถในการแขงขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผานการผลักดันสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่ม 
โดยใชนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรคที่ตอบโจทยพัฒนาการของสังคมยุคใหมและเปนมิตร 
ตอสิ่งแวดลอม พรอมทั้งใหความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถิ่นและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซ มูลคา
ของภาคการผลิตและบริการเปาหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่สงเสริมการคาการลงทุนและนวัตกรรม 
(2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม  
ทั้งทักษะในดานความรู ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที ่ดีของสังคม และเรงรัด                 
การเตรียมพรอมกำลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และเอื้อตอการปรับโครงสราง
เศรษฐกิจไปสูภาคการผลิตและบริการเปาหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง ใหความสำคัญ
กับการสรางหลักประกันและความคุมครองทางสังคมที่สามารถสงเสริมความมั่นคงในชีวิต (3) การมุงสูสังคม
แหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม ทัง้ในเชิงรายได พ้ืนที่ ความมั่งคั่ง 
และการแขงขันของภาคธุรกิจ ดวยการสนับสนุนชวยเหลือกลุมเปราะบาง และผูดอยโอกาสใหมีโอกาสในการเลื่อน
สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ และจัดใหมีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอยางทั่วถึง
และเทาเทียมในทุกพื ้นที ่ พรอมทั ้งเพิ ่มโอกาสในการแขงขันของภาคธุรกิจใหเปดกวางและเปนธรรม  
(4) การเปลี ่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสู ความยั ่งยืน มุ งลดการกอมลพิษ ควบคู ไปกับการผลักดัน 
ใหเกิดการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ 
ตลอดจนลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกเพื่อใหประเทศไทยบรรลุเปาหมายความเปนกลางทางคารบอน
ภายในป 2593 และบรรล ุเป าหมายการปลอยกาซเร ือนกระจกสุทธิเป นศูนย ภายในป 2608 และ  
(5) การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และความเสี่ยง ภายใตบริบทโลกใหม 
มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปนสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและ กลไกทางสถาบันที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลง 
สูดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารงานของ ภาครัฐใหสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล ใหม  
   เพื ่อถายทอดเปาหมายหลักไปสู ภาพของการขับเคลื ่อนที ่ช ัดเจนในลักษณะของวาระ 
การพัฒนาที่เอื้อใหเกิดการทำงานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักดันการพัฒนา 
เรื่องใด เรื่องหนึ่งใหเกิดผลไดอยางเปนรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนา 
จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ ่งเปนการบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” หรือมุงหวังจะ “มี”  
เพื่อสะทอน ประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจ 
สรางมูลคาอยางยั่งยืน” โดยทั้ง 13 หมุดหมาย แบงออกไดเปน 4 มิติการพัฒนา รายละเอียดดังแผนภาพที่ 2 

แผนภาพที่ 2  แสดง 13 หมุดหมาย เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทย 
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   โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณมีภารกิจที ่สนับสนุนขับเคลื ่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่  13  
ใน 3 หมุดหมาย ดังนี้ 
   หมุดหมายที่ 1 : ไทยเปนประเทศชั้นนำดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 
   ภาคการเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรของไทยกำลังเผชิญกับความทาทาย 
หลายประการที่อาจลดทอนความสามารถในการแขงขัน อาทิ การแขงขันดานราคาที่รุนแรงขึ้นในกลุมสินคา 
ที่มีมูลคาเพิ่มต่ำ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มาตรฐานดานความปลอดภัยในระดับนานาชาติที่เขมงวดข้ึน
ตนทุนในการจ ัดหาน้ำเพื ่อการเกษตรและคาจางแรงงานที ่ เพิ ่มส ูงขึ ้น ในขณะเดียวกัน ความกาวหนา 
ของเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีอัตโนมัติ และเทคโนโลยีดิจิทัล จะเปนเครื่องมือสำคัญ 
ที่ภาคการเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปการเกษตรสามารถนำมาใชจัดการกับความเสี่ยงและขอจำกัดขางตน
และยังเปนโอกาสในการเพิ ่มมูลคาของผลผลิต ซึ ่งจะนำไปสู การยกระดับรายไดของเกษตรกรและ
ผูประกอบการแปรรูป รวมทั้งการใชทรัพยากรธรรมชาติในการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ 
   หมุดหมายที่ 9 : ไทยมีความยากจนขามรุ นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ มครอง 
ทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
   ประเทศไทยยังคงมีคนจนจำนวนหนึ่งท่ีมีความยากจนเรื้อรัง และหรือขามรุน โดยที่ผลประโยชน
จากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจกระจายสงไมถึง และยังถูกซ้ำเติมดวยการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ อาทิ วิกฤต
เศรษฐกิจ อัตราการพึ่งพิงในครัวเรือนที่สูงขึ้น และการเขาไมถึงเทคโนโลยี ที่อาจลดทอนโอกาสในการขยับสถานะ 
ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอความเหลื่อมล้ำ โดยเฉพาะเมื่อความยากจนและขัดสนถูกสงผานไปยังรุนลูกหลาน 
ในขณะเดียวกัน คนใกลจนและกลุมเปราะบาง โดยเฉพาะแรงงานนอกระบบซึ ่งมีแนวโนมเพิ ่มส ูงขึ้น 
ทั ้งแบบดั ้ ง เดิมและแบบใหม (gig workers) จำเปนตองไดร ับความคุ มครองท ี ่ เพียงพอเหมาะสม 
เพื่อลดความเสี่ยงและสรางความมั ่นคงทางรายได ทั ้งนี้ ความกาวหนาทางเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบขอมูล
สารสนเทศ ถือเปนเครื ่องมือสำคัญที ่จะชวยระบุกลุ มเปาหมาย ปญหา และความจำเปน นำไปสู การออกแบบ 
นโยบายชวยเหลือครอบครัวยากจนขามรุนไดอยางเฉพาะเจาะจง แกไขปญหาไดอยางตรงจุด และสามารถสรางแตมตอ
ไดอยางเหมาะสม รวมถึงสามารถออกแบบระบบประกันสังคมใหสอดคลองเหมาะสมกับความตองการ
และรูปแบบการทำงานที่เปลี่ยนไป 
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   หมุดหมายที่ 13 : ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง 
   ปจจุบันภาครัฐของไทยมีขนาดใหญ ขาดความคลองตัว และมีรายจายประจำที่สูง อีกทั้ง 
ยังมีโครงสรางการบริหารงานแบบรวมศูนย แตขาดการบูรณาการระหวางหนวยงาน ขาดการมีสวนรวม 
ของประชาชน และมีกฎหมายจำนวนมากที่ยังลาสมัย และขาดการบังคับใชที่มีประสิทธิภาพในระยะตอไป 
ปญหาดังกลาวมีแนวโนมที่จะขยายตัวไปสูปญหาภาระทางการคลังท่ีเพิ่มขึ้นจากการเขาสูสังคมสูงวัย ความเสียหาย
ทางเศรษฐกิจจากความลาชาในการปรับตัวใหเทาทันกับเศรษฐกิจฐานเทคโนโลยี และการทำงานรูปแบบใหม 
รวมไปถึงความสามารถในการตอบสนองตอความตองการของประชาชนที่มีอยางจำกัด ทามกลางกระแส
การตระหนักรู ของสาธารณชน (Public Awareness) และการขยายตัวของความเปนเมือง ดังนั้น ภาครัฐ
จำเปนตองปรับโครงสรางและการบริหารงานใหมีความยืดหยุนคลองตัวและมีสมรรถนะสูงโดยอาศัยโอกาส
จากความกาวหนาทางเทคโนโลยีในการปรับปรุงกระบวนงาน พัฒนาระบบขอมูล และอำนวยความสะดวก
ในการใหบริการสาธารณะ ตลอดจนมุงปรับปรุงกฎหมายที่เปนอุปสรรคตองการปรับโครงสรางและพลิกโฉม
ประเทศในมิติตาง ๆ และสงเสริมศักยภาพของทุกภาคสวนในการเขามามีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 
 
2.4 แผนระดับท่ี 3 
  2.4.1 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) 
  กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการขับเคลื่อนการดำเนินงานของกระทรวงเกษตร
และสหกรณไปสูการปฏิบัติที่ชัดเจน และเปนรูปธรรม บรรลุตามเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนอื่น ๆ มีรายละเอียด ดังนี ้
   วิสัยทัศน “เกษตรกรมีคณุภาพชีวิตที่ดี มีรายไดเพ่ิมขึ้นไมนอยกวารอยละ 10 ตอป” 
    พันธกิจ ประกอบดวย 7 พันธกิจ ดังนี้ 1) ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรใหมีความมั่นคง  
2) พัฒนาเศรษฐกิจภาคการเกษตรและสหกรณใหเติบโตอยางมีเสถียรภาพ 3) วางแผนการผลิตดวยหลักการ
ตลาดนำการผลิต 4) บริหารจัดการสินคาเกษตรตลอดหวงโซอุปทานอยางมีประสิทธิภาพ 5) สงเสริมงานวิจัย 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อนำมาใชประโยชนไดจริง 6) สงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอม
อยางสมดุลและยั่งยืน และ 7) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางการเกษตรและสิ่งอำนวยความสะดวก
ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   เปาหมาย ประกอบดวย 5 เปาหมาย ดังนี ้1) ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศสาขาเกษตรเพ่ิมขึ้น 
2) ผลิตภาพการผลิตของภาคเกษตรเพิ่มขึ้น 3) รายไดเงินสดสุทธิครัวเรือนเกษตรเพิ่มขึ้น 4) สถาบันเกษตรกร 
(สหกรณ วิสาหกิจชุมชน กลุมเกษตรกร) มีศักยภาพเพิ่มขึ้น และ 5) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการผลิต
ทางการเกษตรมีความสมดุล  
   ประเด็นและแนวทางการพัฒนา ประกอบดวย 5 ประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 1) เสริมสราง
ความมั่นคงทางการเกษตร 2) ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันภาคเกษตร 3) สรางความเสมอภาค 
และกระจายความเทาเทียมทางสังคมเกษตร 4) บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล
และยั่งยนื และ 5) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและงานวิจัยดานการเกษตร 
   โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณมีภารกิจที่ความสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ใน 4 ประเด็นการพัฒนา ดังนี ้
   1) ประเด็นการพัฒนาที่ 1 เสริมสรางความม่ันคงทางการเกษตร  
 แนวทางการพัฒนาที่ 1 การปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคงทาง 
การเกษตร โดยการปองกันและแกไขปญหาที่มีผลกระทบตอความมั่นคงทางการเกษตร ดวยการนอมนำ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชา มาใชเปนกรอบแนวทางในการสงเสริมการประกอบอาชีพ
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

ใหครอบคลุมทุกครัวเรือน กลุมเกษตรกร เครือขายเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร โดยใชหลักพอประมาณ 
มีภูมิคุ มกัน และพึ่งพาตนเอง สงเสริมอาชีพดานการเกษตรในพื้นที ่จังหวัดชายแดนใต ดวยการสงเสริม
สนับสนุนความรู สงเสริมการถายทอดความรู การสรางเกษตรตนแบบ และสงเสริมความพอเพียงทางการเงิน
แกเกษตรกร 
    เปาหมาย เกษตรกรในพื้นที่จังหวัดชายแดนใตมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
     ตัวชี้วัด เกษตรกรที่เขารวมโครงการพัฒนาอาชีพในจังหวัดชายแดนใตมีรายไดเพ่ิมขึ้น รอยละ 5 
   2) ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ยกระดับขดีความสามารถในการแขงขันภาคเกษตร 
    2.1) แนวทางการพฒันาที่ 2 เกษตรปลอดภัย สนับสนุนการทำเกษตรอินทรียวิถีชาวบาน 
เพ่ือตอยอดสูเกษตรอินทรียเชิงพาณิชยควบคูกับการขยายตลาดเกษตรอินทรียทั้งในและตางประเทศ 
     เปาหมาย สินคาเกษตรปลอดภัยมีมูลคาเพิม่ข้ึน 
      ตัวชี ้วัด มูลคาของสินคาเกษตรปลอดภัยตามการปฏิบัติทางการเกษตรที ่ดี 
และเกษตรอินทรีย เพ่ิมขึ้นไมนอยกวา รอยละ 3 ตอป 
      2.2) แนวทางการพัฒนาที่ 4 เกษตรแปรรูป สงเสริมการแปรรูปโดยประยุกตใช
เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงองคความรูและภูมิปญญาที่ทันสมัย สรางความแตกตาง และเพิ่มมูลคา                
ในผลิตภัณฑและสินคาเกษตร รวมทั้งการผลักดันเทคโนโลยีและนวัตกรรมการแปรรูปสินคาเกษตรขั ้นสูง             
ที่มีคุณคาเฉพาะ และผลิตภัณฑคุณภาพสูงท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดไปสูการผลิตเชิงพาณิชย 
      เปาหมาย สินคาเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑมีมูลคาเพิ่มข้ึน 
      ตัวชี้วัด มูลคาผลิตภัณฑมวลรวมของอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป ไดแก อาหาร 
เครื่องดื่ม ไมและผลิตภัณฑจากไม เครือ่งหนังและผลิตภัณฑ ยางและผลิตภัณฑ เพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ 4 ตอป 
      2.3) แนวทางการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร สงเสริมการรวม            
กลุมเกษตรกรเพื่อสรางความเขมแข็งและพัฒนาเครือขายความรวมมือระหวางวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ 
รวมถึงเชื่อมโยงไปถึงผูประกอบการ ภาคเอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของในการพัฒนาดานการผลิต
และดานการตลาดของสินคาเกษตรและผลิตภัณฑ สนับสนุนการขยายเครือขายธุรกิจ และการเขาถึงแหลงเงินทุน
ภายใตเงื ่อนไข ที ่ผ อนปรนมากขึ ้น เพื ่อยกระดับการพัฒนาเกษตรกรไปสู การเปนผู ประกอบการเกษตร                        
ที่มีความเขมแข็งตลอดจนการใหมีกลไกในการดูแลใหเกษตรกรไดรับประโยชนจากการรวมกลุม และการเพ่ิม
มูลคาสินคาเกษตรอยางโปรงใสและเปนธรรม 
      เปาหมาย  
      - ประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตรตอหนวยมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้น  
      - สหกรณและกลุมเกษตรกรมีปริมาณธุรกิจเพ่ิมขึ้น 
      ตัวชี้วัด  
      - มูลคาผลผลิตของสินคาเกษตรสำคัญเพ่ิมขึ้น เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 15 ตอป  
      - อัตราการขยายตัวปริมาณธุรกิจของสหกรณและกลุมเกษตรกร เพิ่มข้ึนรอยละ 1 ตอป  
      - วิสาหกิจชุมชนและเกษตรกรที่ไดรับการพัฒนาใหเปนผูประกอบการมีรายได
เพ่ิมขึ้นรอยละ 15 ตอป 
    2.4) แนวทางการพัฒนาที่ 9 การสรางความเขมแข็งของสถาบันเกษตรกร (สหกรณ  
วิสาหกิจชุมชน กลุมเกษตรกร) ใหเปนผูประกอบการยุคใหม สรางและพัฒนาผูประกอบการในทุกระดับ            
ใหเปนผูประกอบการยุคใหมที่กาวทันและใชประโยชนจากเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค                
ในการสรางมูลคาใหกับสินคาและบริการ การขยายชองทางการตลาด การสรางตราสินคาใหเปนที่ยอมรับ  
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

และการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญาในเชิงพาณิชย รวมทั ้งการปรับตัวสู ธ ุรกิจรูปแบบใหม ๆ  
ในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยการสงเสริมกิจการของสถาบันเกษตรกรและสนับสนุนความรูเกี่ยวกับกระบวนการผลิต 
การพัฒนาผลิตภัณฑดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การสงเสร ิมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรตนแบบ  
เพื่อใหกิจการของสถาบันเกษตรกรมีความเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได สอนแนะการจัดทำบัญชี การจัดทำงบการเงิน 
การใชขอมูลทางบัญชีในการบริหารจัดการ กำกับแนะนำการจัดทำบัญชี และติดตามผลการจัดทำบัญช ี
      เปาหมาย สหกรณและกลุมเกษตรกรมีปริมาณธุรกิจเพ่ิมข้ึน 
      ตัวชี้วัด  
      - มูลคาผลผลิตของสินคาเกษตรสำคัญเพ่ิมขึ้น เพ่ิมขึ้นไมนอยกวารอยละ 15 ตอป 
      - อัตราการขยายตัวปริมาณธุรกิจของสหกรณและกลุมเกษตรกร เพ่ิมข้ึนรอยละ 1 ตอป 
       - วิสาหกิจชุมชนที่ไดรับการพัฒนามีรายไดเพ่ิมขึ้นรอยละ 15 ตอป 
  3) ประเด็นการพัฒนาที่ 3 สรางความเสมอภาคและกระจายความเทาเทียมทางสังคมเกษตร 
     3.1) แนวทางการพัฒนาที ่ 1 การเสริมสรางทุนทางสังคม มุ งเนนการเปดโอกาส 
ใหเกิดกระบวนการรวมตัวของประชากรภาคการเกษตรกลุมตาง ๆ รวมถึงภาคีเครือขายในการรวมคิด รวมทำ 
และรวมเปนพลังสำคัญในการจัดการกับปญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม เสริมสรางสังคม 
แหงการใหและการชวยเหลื่อกันและกัน โดยการสงเสริมการดำเนินงานอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ดำเนินการ
สงเสริมอาชีพดานการเกษตร โดยอบรมใหความรู  สอนแนะการจัดทำบัญชีตนทุน ถายทอดเทคโนโลยี 
ในพื้นที่โครงการ โดยสอนแนะการจัดทำบัญชี อีกทั้งถายทอดองคความรู ประยุกตใช ขยายผล และพัฒนา 
รวมทั้งเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชนพึ่งพาตนเองไดบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการสืบสาน 
รักษา และตอยอดเศรษฐกิจพอเพียง 
     เปาหมาย เกษตรกรเปาหมายไดรับการพัฒนาตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ
     ตัวชี้วัด เกษตรกรเปาหมายที่นอมนำโครงการพระราชดำริไปปฏิบัติและไดผลจริง  
ไมนอยกวารอยละ 60 
    3.2) แนวทางการพัฒนาที่ 3 การยกระดับศักยภาพของเกษตรกรรายยอมใหเปน
ผูประกอบการธุรกิจ เสริมสรางเศรษฐกิจฐานราก โดยเฉพาะเกษตรกรรายยอมใหมีความเขมแข็ง สามารถ
พึ่งพาตนเอง ชวยเหลือเอื้อเฟอซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม เพื่อใหเกิดระบบเศรษฐกิจที่เอื้อใหเกิดการพัฒนา 
ดานอื่น ๆ  ในพื้นที่ เกิดการสรางอาชีพและกระจายรายได ลดปญหาความเหลื่อมล้ำและความไมเสมอภาค
จากระดับชุมชนดวยการสงเสริม พัฒนา และสรางทักษะในการประกอบอาชีพทั้งในและนอกภคเกษตร 
ใหกับเกษตรกร อาทิ สงเสริมเกษตรทฤษฎีใหม สงเสริมเกษตรกรรมทางเลือกและเกษตรกรผสมผสาน  
สงเสริมการพัฒนาอาชีพ สนับสนุนใหเกษตรกรเรียนรูทางการเกษตรผานศูนยการเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตสินคาเกษตร (ศพก.) อบรมใหความรูการจัดทำบัญชีครัวเรือนเพื่อการจัดการเศรษฐกิจระดับครัวเรือน 
พัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart farmer) เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร และยกระดับเกษตรกร
เปนผูประกอบการที่มีศักยภาพในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการผลิต 
     เปาหมาย ศกัยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มข้ึน  
     ตัวชี้วัด เกษตรกรไดรับการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ จำนวน 300,000 ราย ภายในป 2570
    3.3) แนวทางการพัฒนาที่ 4 การสรางสภาพแวดลอมและกลไกที่สงเสริมการพัฒนา
เศรษฐกจิฐานราก สงเสริมการพัฒนาผูประกอบการและวิสาหกิจชุมชนในการผลิตสินคาเกษตรและผลิตภัณฑ 
เสริมสรางความเขมแข็งดานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพัฒนาศักยภาพการดำเนิน
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

ธุรกิจของสหกรณและกลุมเกษตรกร โดยเพิ่มศักยภาพการดำเนินธุรกิจรวบรวมและจัดเก็บผลผลิตการเกษตร
ในสถาบันเกษตรกร รวมทั้งสงเสริมการสรางวินัยทางการเงินเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกร 
     เปาหมาย ศกัยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มข้ึน  
     ตัวชี้วัด เกษตรกรไดรับการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ จำนวน 300,000 ราย ภายในป 2570 
 4) ประเด ็นการพัฒนาที ่  5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและงานวิจัย 
ดานการเกษตร 
    4.1) แนวทางการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาบริการประชาชน พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐ
เพื่ออำนวยความสะดวกในการใหบริการประชาชน ผูประกอบการ และภาคธุรกิจ โดยภาครัฐจัดสรรรูปแบบ
บริการใหมีความสะดวก มีการเชื่อมโยงหลายหนวยงานแบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร และหลากหลายรูปแบบ
ตามความตองการของผูรับบริการ มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช ตั้งแตตนจนจบกระบวนการ
และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากลอยางคุมคา มีความรวดเร็ว โปรงใส เสียคาใชจายนอย ลดขอจำกัด
ทางกายภาพ เวลา พื้นที่และตรวจสอบได ตามหลักการออกแบบที่เปนสากล เพ่ือใหบริการภาครัฐเปนไป
อยางปลอดภัย สรางสรรค โปรงใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชนสูงสุด ปรับวิธีการทำงาน จาก “การทำงาน
ตามภารกิจที่กฎหมายกำหนด” เปน “การใหบริการที่ใหความสำคัญกับผูรับบริการ” ปรับปรุงวิธีการทำงาน
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐที่มีคุณคาและไดมาตรฐานสากล โดยเปลี่ยนจากการทำงานดวยมือ 
เปนการทำงานบนระบบดิจิทัลทั้งหมด เชื่อมโยงและบูรณาการปฏิบัติงานของหนวยงานภาครัฐเขาดวยกัน
เสมือนเปนองคกรเดียว มีการพัฒนาบริการเดิมและสรางบริการใหมที่เปนพลวัตสอดคลองเหมาะสม
กับสถานการณและขับเคลื่อนโดยความตองการของประชาชนภาคธุรกิจและผูใชบริการ พรอมทั้งเปดโอกาส
ใหเสนอความเห็นตอการดำเนินงานของภาครัฐไดอยางสะดวก ทันสถานการณ 
     เปาหมาย หนวยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเทา
มาตรฐานสากลและมีความคลองตัว 
     ตัวชี้วัด ระดับ Digital Government Maturity Model (Gartner) ระดับ 3 
    4.2) แนวทางการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ ดังนี ้
      พัฒนาหนวยงานภาครัฐใหเปน "ภาครัฐทันสมัย เปดกวาง เปนองคกรขีดสมรรถนะสูง" 
สามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุ มคา เทียบไดกับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดลอม 
ในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซอนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
การพัฒนาใหมีการนำขอมูลและขอมูลขนาดใหญมาใชในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ 
การใหบริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการทำงานและขอมูลระหวางองคกร 
ทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสรางแพลตฟอรมดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใชรวมกัน 
เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงขอมูลท่ีสะดวกและรวดเร็ว เชือ่มโยงขอมูลของหนวยงานภาครัฐใหมีมาตรฐานเดียวกัน
และขอมูลระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ ตลอดจนเพื่อใหภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และผูประกอบการสามารถใชประโยชน
จากขอมูลในการขยายโอกาสทางการคาทั้งในประเทศและตางประเทศ 
     กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยูบนขอมูลและหลักฐานเชิงประจักษ  
มุงผลสัมฤทธิ์ มีความโปรงใส ยืดหยุนและคลองตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงาน 
ที่เปนดิจิทัล มาใชในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาขอมูลเปดภาครัฐใหทุกภาคสวนสามารถเขาถึง 
แบงปน และใชประโยชนไดอยางเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งนำองคความรูในแบบสหสาขาวิชาเขามาประยุกตใช 
เพ่ือสรางคุณคาและแนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา พรอมทั้ง
มีการจัดการความรูและถายทอดความรูอยางเปนระบบเพื่อพัฒนาภาครัฐใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และ
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การเสริมสรางการรับรู สรางความเขาใจ การพัฒนาวัฒนธรรมองคกร เพ่ือสงเสริมการพัฒนาระบบบริการและ
การบริหารจัดการภาครัฐอยางเต็มศักยภาพ 
     ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสรางองคการและออกแบบระบบการบริหารงานใหม 
ใหมีความยืดหยุน คลองตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองตอบริบทการเปลี่ยนแปลงไดในทุกมิติ  
ไมยึดติดกับการจัดโครงสรางองคการแบบราชการและวางกฎเกณฑมาตรฐานกลางอยางตายตัว มีขนาด 
ที่เหมาะสมกับภารกิจ ปราศจากความซ้ำซอนของการดำเนินภารกิจ สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ 
โครงสรางองคการ ระบบการบริหารงาน รวมทั ้งวางกฎระเบียบไดเองอยางเหมาะสมตามสถานการณ 
ที ่เปลี ่ยนแปลงไป เนนทำงานแบบบูรณาการไรรอยตอและเชื ่อมโยงเปนเครือขายกับทุกภาคสวน ทั ้งนี้  
เพื่อมุงไปสูความเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบไดกับมาตรฐาน
ระดับสากล นอกจากนี้ ยังมีความเปนสำนักงานสมัยใหม ใชประโยชนจากขอมูลขนาดใหญเพื่อวิเคราะห
คาดการณลวงหนาและทำงานในเชิงรุก สามารถนำเทคโนโลยีอันทันสมัยเขามาประยุกตใชเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสรางคณุคาในการทำงาน 
     เปาหมาย บุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
     ตัวชี้วัด หนวยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณที่ผานเกณฑการประเมิน ITA 
(85 คะแนนขึ้นไป) รอยละ 100 
    4.3) แนวทางการพัฒนาที่ 3 การสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ดังนี ้
     ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเปาหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐใหมีมาตรฐาน
และเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหกำลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐ
และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหารกำลังคน 
ใหมีความคลองตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ ่มความยืดหยุ นคลองตัวใหกับหนวยงานภาครัฐในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคูไปกับการเสริมสรางประสิทธิภาพและคุณภาพภายใตหลักระบบคณุธรรม  
     การสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและ
จิตสำนึกสาธารณะ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัตงิาน 
มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดีคนเกงทำงานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเลื่อนระดับ
ตำแหนงของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการปองกัน
การแทรกแซงและการใชดุลยพินิจโดยมิชอบ การสรางความกาวหนาใหกับบุคลากรภาครัฐตามความรู
ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสรางกลไกใหบุคลากรภาครัฐสามารถโยกยาย 
และหมุนเวียนไดอยางคลองตัว รวมถึงการพัฒนาระบบการจางงานบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใหมีรูปแบบ 
ที ่หลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปตาง ๆ อาทิ การจางงานที ่มีลักษณะชั ่วคราว ใหเปนเครื ่องมือ 
ในการบริหารงานในภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปลี่ยนระบบคาตอบแทน 
ที่เปนธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคลองกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการกำหนดและพิจารณาคาตอบแทน
และสิทธิประโยชนของบุคลากรภาครัฐใหมีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานและภารกิจรวมถึงสามารถเทียบเคียง 
กับตลาดการจางงานไดอยางสมเหตุสมผล โดยไมใหเกิดความเหลื่อมล้ำของคาตอบแทนและสิทธิประโยชนตาง ๆ 
ระหวางบุคลากรของรัฐ 
     พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทใหมีความรู ความสามารถสูง มีทักษะการคิด
วิเคราะหและการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ 
ใหมีสมรรถนะใหม ๆ ทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะดานดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิด
ในการทำงานเพื่อใหบริการประชาชนและอำนวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อประโยชน
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ของการพัฒนาประเทศ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไป
ขางหนา สามารถบูรณาการการทำงานรวมกับภาคสวนอื่นไดอยางเปนรูปธรรม และมีสำนึกในการปฏิบัติงาน
ดวยความรับผิดรับชอบและความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพดวยความเปนธรรมและ 
เสมอภาค กลายืนหยัดในการกระทำที่ถูกตอง คำนึงถึงประโยชนของสวนรวมมากกวาประโยชนของสวนตน 
ตลอดจนสงเสริมใหมีการคุมครองและปกปองบุคลากรภาครัฐที ่กลายืดหยัดในการกระทำที่ถูกตองและ 
มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     เปาหมาย บุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
     ตัวชี้วัด หนวยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณที่ผานเกณฑการประเมิน ITA 
(85 คะแนนขึ้นไป) รอยละ 100 
    4.4) แนวทางการพัฒนาที ่ 4 การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สงเสริม 
การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐใหเปดเผย โปรงใส ถูกตอง เปนธรรม ไมคดโกง รูจักแยกแยะ
เรื่องสวนตัวออกจากหนาที่การงาน การสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจนการสรางจิตสํานึก 
และคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร สงเสริมการมีสวนรวมในการเฝาระวัง สอดสอง 
ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจงเบาะแส เพื ่อสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได โดยมีมาตรการ
สนับสนุนและคุมครองผูแจงเบาะแส และปรับระบบงานและโครงสรางองคกรที่เอื้อตอการลดการใชดุลพินิจ 
ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ สรางความโปรงใสในการบริการขอมูลภาครัฐทั้งระบบ โดยการพัฒนาระบบ
ขอมูลดิจิทัลท่ีมีการกำหนดกฎเกณฑ กติกา กระบวนการ ขั้นตอนการดําเนินงานการเขาถึงขอมูล กระบวนการ
จัดซื้อจัดจางและการใชงบประมาณของหนวยงานภาครัฐ เพ่ือสงเสริมการเขาถึงขอมูลสาธารณะ สรางความโปรงใส 
และสงเสริมใหมีการตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐโดยสาธารณชน มีกลไกที่เปดโอกาสใหประชาชน
เขามามีสวนรวมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจางและการดำเนินการภาครัฐ  
     เปาหมาย บุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตยสุจริต 
     ตัวชี้วัด หนวยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณที่ผานเกณฑการประเมิน ITA 
(85 คะแนนขึ้นไป) รอยละ 100 
  2.4.2 ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2569 
    หลักการของโมเดลเศรษฐกิจ BCG คือการทำหนาที่บูรณาการการพัฒนาตั้งแตตนน้ำ 
ถึงปลายน้ำใชองคความรูทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) สรางมูลคาเพิ่ม (Value Creation) 
จากฐานความหลากหลายของทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรมดวยกลไกจตุภาคีซึ่งประกอบดวยหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันวิจัย/สถาบันการศึกษา และภาคประชาชน ทั้งนี้กจิกรรมหลักภายใตโมเดล
เศรษฐกิจ BCG ประกอบดวย 5 เรื่องที่สำคัญ ไดแก (1) อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา เพิ่มพูนทรัพยากรความหลากหลาย 
ทางชีวภาพและวัฒนธรรม (2) บริหารจัดการ การใชประโยชนและบริโภค อยางยั่งยืน (3) ลดและใชประโยชน
ของทิ้งจากกระบวนการผลิตสินคาและบริการ (4) เพิ่ม Value creation ตลอดหวงโซมูลคาตั้งแตภาคเกษตร 
ที ่เปนตนน้ำ จนถึงภาคการผลิตและบริการ และ (5) สรางภูมิคุ มกัน พึ ่งพาตนเอง และเพิ ่มสมรรถนะ 
ในการฟนตัวอยางรวดเร็วโมเดลเศรษฐกิจ BCG เปนการยกระดับรูปแบบการเกษตร “แบบเดิม” ท่ีทำมากไดนอย  
ใชทรัพยากรจำนวนมากแตผลผลิตต่ำ ดิน น้ำ เสื่อมโทรมหรือดอยคุณภาพลง มีการเผาเศษวัสดุเหลือทิ้ง 
ทางการเกษตรสรางมลพิษ และปญหาสุขภาพ ไปสูการเกษตรที่มี “ผลิตภาพ” หรือ ทำนอยไดมากดวยการ 
ใชองคความรู ทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสูการผลิตสินคาพรีเมี่ยม ประสิทธิภาพ 
การผลิตที่สูงข้ึน ลด/นำของเหลือทิ้งกลับมาใชประโยชนทั้งในสวนการปรับปรุงคุณภาพดิน หรือสรางมูลคาเพ่ิม
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ใหกับเศษวัสดุ นอกจากนี้ยังมุงใชนวัตกรรมเพื่อ “สรางมูลคาเพิ่ม” เชน การสรางตลาดสินคาใหม โดยการแปรรูป 
ผลผลิตเกษตรไปเปนอาหารเพื ่อสุขภาพซึ ่งตองเชื ่อมโยง ความรู ทางการแพทย และการผลิตอาหาร  
ใชเทคโนโลยีสำหรับการสกัดสารออกฤทธิ ์ท ี ่มีคุณภาพหรือดวยกระบวนการที่เปนมิตรตอสิ ่งแวดลอม  
การทดสอบ รับรองคุณภาพ และขึ ้นทะเบียนสารออกฤทธิ ์ อาหาร และการรักษา ปรับปรุงกฎหมาย  
กฎระเบียบใหทันสมัย การขนสงสินคาเกษตรตองมีการเชื่อมโยงความรูดานปญญาประดิษฐกับระบบการขนสง
อาหารที่ควบคุมอุณหภูมิ (Cold Chain) และเทคโนโลยีสำหรับการรักษาคณุภาพสินคาเกษตร การผลิตอาหาร
สุขภาพที่มีคุณภาพตองใชวัตถุดิบทางการเกษตรที่มีคุณภาพตั้งแตตนทางการเกษตรตองมีการปรับปรุงพันธุ 
หรือคัดเลือกพันธุที่ใหสารออกฤทธิ์ปริมาณมากและสม่ำเสมอ ใชเทคโนโลยีการเพาะปลูกและการจัดการฟารม
ที่มีประสิทธิภาพ ใชเทคโนโลยีในการควบคุมปจจัยการผลิตที่มีความแมนยำเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ ลดการใช
ทรัพยากร เพ่ือใหผลผลิตไดมาตรฐาน และเปนสินคาพรเีมียมตรงตามความตองการของตลาดใหม 
   วิสัยทัศน เศรษฐกิจเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน ประชาชนมีรายไดดี คุณภาพชีวิตดี รักษา
และฟนฟฐูานทรัพยากรจากความหลากหลายทางชีวภาพใหมีคุณภาพที่ดี ดวยการใชความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
   แนวทางการดำเนินงาน การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
พ.ศ. 2564 - 2569  เปนการขับเคลื่อนดวย 4 ยุทธศาสตร มีรายละเอียด ดังนี ้
ยุทธศาสตร ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้  
   ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากร และความหลากหลายทางชีวภาพ
ดวยการจัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน  
   ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็ง ดวยทุนทรัพยากร อัตลักษณ 
ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม  
   ยุทธศาสตรที่ 3 ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขัน
อยางยั่งยืนได  
   ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 
5. นโยบายรัฐบาล 
 
  นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี แถลงนโยบายตอรัฐสภา จำนวน 10 นโยบาย เมื่อวันที่ 12 
กันยายน 2567 ใหทราบถึงเจตนารมณ ยุทธศาสตร และนโยบายของรัฐบาล ที่มุงมั่นจะเปนรัฐบาลแหง “ความหวัง 
โอกาส และความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม” เดินหนาพลิกฟนประเทศ ผลักดันประโยชนวันนี้ เพ่ืออนาคต
ของประชาชนทุกคน โดยรัฐบาลมีกรอบนโยบายในการบริหารและพัฒนาประเทศตามความเรงดวน ไดแก นโยบายเรงดวน 
ที ่จะดำเนินการทันที จำนวน 10 นโยบาย รวมถึงนโยบายระยะกลางและระยะยาว จำนวน 17 นโยบาย 
ซึ่งมีนโยบายที่เก่ียวของกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ ดังนี ้
 1. นโยบายเรงดวน 
  ยุทธศาสตรชาติ : ดานความมั่นคง 
  นโยบายที่เกี่ยวของกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
  1. เรงเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตรและราคาพืชผลการเกษตร รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายไดของเกษตรกร 
  ยุทธศาสตรชาติ : ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
  นโยบายที่เกี่ยวของกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
  1. ยกระดับการทำการเกษตรแบบดั้งเดิมใหเปนเกษตรทันสมัย โดยใชแนวคิด “ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม 
เพ่ิมรายได” นำเทคโนโลยีดานการเกษตร (Agri-Tech) มาใช 
  2. เรงเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตรและราคาพืชผลการเกษตร รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายไดของเกษตรกร 
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  2. นโยบายระยะกลางและระยะยาว 
  ยุทธศาสตรชาติ : ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  นโยบายที่เกี่ยวของกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
  1. เรงเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตรและราคาพืชผลการเกษตร รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายไดของเกษตรกร 
  2. การเรงกระตุนเศรษฐกิจสรางความเชื่อมั่นและกระตุนใหเกิดการจับจายใชสอย ควบคูกับ
บรรเทาภาระคาใชจาย และเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ โดยใหความสำคัญกับกลุมเปราะบางเปนลำดับแรก 
  ยุทธศาสตรชาติ : ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  นโยบายที่เกี่ยวของกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
     1. ยกระดับการบริการภาครัฐใหตอบสนองความตองการของประชาชนมากยิ่งข้ึน 
 
6. นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 
 รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ (ศาสตราจารย ดร. นฤมล ภิญโญสินวัฒน) ไดมอบนโยบาย
ในการขับเคลื่อนภาคการเกษตร 9 นโยบาย ไดแก 1) สรางวิธีการทำงานสูการปฏิบัติ 2) เรงรัดจัดที่ดินทำกิน
ใหกับเกษตรกร 3) บริหารจัดการน้ำ 4) ยกระดับสินคาเกษตรและบริการมูลคาสูง 5) ยกระดับศักยภาพ
ของเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรใหเขมแข็ง 6) จัดการทรัพยากรทางการเกษตร 7) รับมือกับภัยธรรมชาติ 
8) สานตอการทำสงครามสินคาเกษตรเถื่อน และ 9) อำนวยความสะดวกดานการเกษตร ซึ่งนโยบายท่ีเก่ียวของ
กับภารกิจกรมตรวจบัญชีสหกรณ จำนวน 4 นโยบาย ไดแก 
 1) นโยบายยกระดับสินคาเกษตรและบริการมูลคาสูง ประกอบดวย 
  - ตอยอดโครงการ 1 ทองถ่ิน 1 สินคาเกษตร 
    - สงเสริมการสรางอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได 
 2) นโยบายยกระดับศักยภาพของเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรใหเขมแข็ง ประกอบดวย 
   - สงเสริมการทำธุรกิจสหกรณการเกษตรใหสามารถเขาถึงแหลงทุน 
   - สงเสริมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรเปนผูใหบริการทางการเกษตร 
 3) จัดการทรัพยากรทางการเกษตร 
   - ทำการเกษตรที่ใสใจสิ่งแวดลอม (Go Green) ดวย BCG / Carbon Credit 
   - สงเสริมฟนฟูความอุดมสมบูรณของดิน 
 4) นโยบายอำนวยความสะดวกดานการเกษตร ประกอบดวย 
   - พัฒนาระบบการประกันภัยภาคการเกษตร 
  - ผลักดันนโยบายตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพ่ิมรายได  
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ส่วนที่ 3 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ์

  การทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
คณะทำงานฯ ได้ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นจากกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการปฏิบัติงาน
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประกอบด้วย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (ผู้สอบบัญชี/ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก (หน่วยงานราชการ/ภาคีเครือข่าย) และกลุ่มผู้รับบริการ (สหกรณ์  กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 
อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี เกษตรกร เยาวชน ประชาชนทั่วไป และครู นักเรียนภายใต้โครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริ) นำมาประมวลผลร่วมกัน เพ่ือนำผลการวิเคราะห์  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำหรับใช้ประกอบการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ต่อไป 

3.1 การสำรวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ในการสำรวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  คณะทำงานฯ ได้ดำเนินการ
สำรวจข้อมูลและสรุปผลการสำรวจข้อมูล แยกตามกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกและกลุ่มผู้รับบริการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ได้แก่ ผู้สอบบัญชี/ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี จำนวน 220 ราย 

1.1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้สอบบัญชี/ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีที่ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่ร้อยละ 91.82 (จำนวน 202 ราย) เป็นเพศหญิง ร้อยละ 36.82 (จำนวน 81 ราย) มีช่วงอายุระหว่าง 
41 - 50 ปี ร้อยละ 72.73 (จำนวน 160 ราย) จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ร้อยละ 24.09 (จำนวน 53 ราย) 
ปฏิบัติงานในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์มาแล้ว 1 - 5 ปี ร้อยละ 48.18 (จำนวน 106 ราย) ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
ผู้สอบบัญชีระดับสูง ร้อยละ 24.82 (จำนวน 34 ราย) เป็นผู้สอบบัญชีมาแล้ว 16 - 20 ปี และร้อยละ 28.64 
(จำนวน 63 ราย) มรีายได้ต่อเดือนอยู่ระหว่าง 20,001 - 30,000 บาท  
 1.2) ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความต้องการและความคาดหวังในการปฏิบัติงาน 

ตารางที่ 3 - 1  แสดงระดับความต้องการและความคาดหวังของผู้สอบบัญชี/ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ระดับความต้องการและความคาดหวังในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย 

(Mean) 
แปลความ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ไม่ต้องการ 
1. ด้านการตรวจสอบบัญชี 66.30 27.27 5.06 1.36 0.00 0.00 4.59 มากที่สุด 
2. ด้านการกำกับและควบคุม
คุณภาพงานสอบบัญช ี

61.88 32.27 5.32 0.06 0.45 0.00 4.55 มากที่สุด 

3. ด ้านการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ/นวัตกรรม 

59.15 33.58 6.31 0.51 0.45 0.00 4.50 มาก 

4. ด ้านการวางระบบบัญชี/
ตรวจแนะนำ 

64.03 31.49 3.51 0.06 0.45 0.45 4.57 มากที่สุด 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ระดับความต้องการและความคาดหวังในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย 

(Mean) 
แปลความ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ไม่ต้องการ 
5. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้าน
การเงินการบัญช ี

62.34 32.86 4.16 0.13 0.52 0.00 4.56 มากที่สุด 

6. ด้านการพัฒนาองค์ความรู้
ของบุคลากร 

62.27 32.73 4.55 0.00 0.45 0.00 4.56 มากที่สุด 

7. ด้านความก้าวหน้าและความ
ภาคภูมิใจในสายอาชีพ 

61.36 30.18 7.27 0.55 0.55 0.09 4.51 มากที่สุด 

8. ด้านรายได้และสวัสดิการ 60.24 27.31 8.80 2.12 1.52 0.00 4.43 มาก 
9. ด้านสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน 

64.18 28.09 6.55 0.64 0.55 0.00 4.55 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 3 - 1 พบว่า ผู้สอบบัญชี/ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญมี่ความต้องการ

และความคาดหวังในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบบัญชีในระดับมากท่ีสุด (ทีค่่าเฉลี่ย 4.59) มีความต้องการ

และความคาดหวังในการปฏิบัติงานด้านการกำกับและควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีในระดับมากที่สุด (ทีค่่าเฉลี่ย 4.55) 

มีความต้องการและความคาดหวังในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรมในระดับมาก 

(ที่ค่าเฉลี่ย 4.50) มีความต้องการและความคาดหวังในการปฏิบัติงานด้านการวางระบบบัญชี/ตรวจแนะนำ 

ในระดับมากที่สุด (ทีค่่าเฉลี่ย 4.57) มีความต้องการและความคาดหวังในการปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมความรู้

ด้านการเงินการบัญชี ในระดับมากที่สุด (ที่ค่าเฉลี่ย 4.56) มีความต้องการและความคาดหวังในการปฏิบัติงาน 

ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรในระดับมากที่สุด (ทีค่่าเฉลี่ย 4.56) มีความต้องการและความคาดหวัง

ในการปฏิบัติงานด้านความก้าวหน้าและความภาคภูมิใจในสายอาชีพในระดับมากที่สุด  (ที่ค่าเฉลี่ย 4.51) 

มีความต้องการและความคาดหวังในการปฏิบัติงานด้านรายได้และสวัสดิการในระดับมาก  (ที่ค่าเฉลี่ย 4.43) 

และมีความต้องการและความคาดหวังในการปฏิบัติงานด้านสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด 

(ทีค่่าเฉลี่ย 4.55)  

 1.3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุง/พัฒนาภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ตารางที่ 3 - 2  แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุง/พัฒนาภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
                    ในประเด็นด้านต่าง ๆ  

ภารกิจด้าน ประเด็นความคิดเห็น 

1. การตรวจสอบบัญชสีหกรณ์
และกลุม่เกษตรกร 

1) การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานท่ีครอบคลมุทุกกระบวนการและอัปเดต                      
ตามมาตรฐานการสอบบญัชีให้เข้าใจง่ายจะช่วยให้ผู้สอบบญัชีและผูช่้วยมีแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นเอกภาพ  
2) เน้นย้ำให้มีการตรวจสอบอย่างละเอียดและการซักซ้อมหรือทบทวนกระบวนการ
ปฏิบัติงานเป็นประจำจะช่วยเพิ่มทักษะและความชำนาญให้กับทีมงาน  
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

ภารกิจด้าน ประเด็นความคิดเห็น 

3) การใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการทำงาน เช่น การใช้ระบบสารสนเทศ                     
เพื่อลดการพมิพ์เอกสารและลดขั้นตอนท่ีซ้ำซ้อน  
4) การพัฒนาและการใช้แอปพลิเคชันท่ีเสถียรและรองรับทุกแพลตฟอร์ม                  
จะเป็นประโยชน์ต่อการสอนและการปฏิบัติงานในสหกรณ์และกลุม่เกษตรกร  
5) การจัดอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงของ
กฎหมายและมาตรฐานการบญัชี รวมไปถึงการเพิ่มความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยี  
6) การใช้โปรแกรมช่วยตรวจสอบจะช่วยเพิ่มความเที่ยงตรงและความรวดเร็ว                     
ในการทำงาน  
7) การมีเจ้าหน้าท่ีให้บริการแกไ้ขปัญหาด้านระบบบญัชีท่ีพัฒนาโดยกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ที่เพียงพอ เนื่องจากการให้สหกรณ์ใช้โปรแกรมของกรมตรวจบัญชี เป็นภาระ
ที่ผู้สอบบัญชีต้องแก้ไขปญัหาซึ่งหลายครั้งท่ีต้องอาศัยผู้มีความรู้เฉพาะ ทำให้เกิด
ความล่าช้าในการปฏิบัติงาน  
8) รายได้และสวัสดิการอื่น ๆ 

2. การกำกับและควบคุม
คุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกรให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

1) การให้คำแนะนำท่ีทันท่วงทีและการจัดทำกรณศีึกษาหรือวิธีปฏิบตัิทางบัญชี                 
เป็นวิธีที่ดีในการแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์  
2) การมีเว็บไซต์สำหรับการถามตอบแบบออนไลน์จะช่วยใหผู้้สอบบัญชีสามารถ
แลกเปลีย่นความคดิเห็นและหารอืเกี่ยวกับปัญหาเฉพาะด้านได้อย่างง่ายดาย  
3) การติดตามผลการปฏิบัติงานและการกำหนดประเด็นสำคญัที่ต้องควบคุมคุณภาพ
ใช้ในการรักษามาตรฐานการสอบบัญชี  
4) การกำหนดแนวทางการสอบทานงานและการควบคุมคณุภาพงานสอบบัญชี            
อย่างชัดเจนช่วยให้กระบวนการทำงานเป็นไปอย่างมเีอกภาพและเปน็มาตรฐาน  
5) การให้ความรู้และการอบรมเกีย่วกับมาตรฐานการสอบบัญชีอย่างสม่ำเสมอจะช่วย
ในการพัฒนาความสามารถของผูส้อบบัญชีให้มีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานท่ีกำหนด  
6) การใหค้วามสำคัญกับด้านเทคโนโลยีและการลดการใช้กระดาษ เพื่อให้กระบวนการ
สอบบัญชีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการ 
ของสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
7) การพัฒนาและอัพเดตข้อมูลการปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
เพื่อใหผู้้ใช้งานมีความเข้าใจและนำไปสู่การปฏิบตัิงานท่ีมีความสอดคล้องกัน  
8) อบรมและพัฒนาบุคลากร รวมถึงการให้ความรู้เกีย่วกับมาตรฐานการสอบบัญชี 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

3. การพัฒนาเทคโนโลยกีาร
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ ์
และกลุม่เกษตรกร  

1) ใช้งานระบบกระดาษทำการอิเล็กทรอนิกส์ (EWP) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ                
ในการทำงานและลดขั้นตอนการจดัทำเอกสาร การนำ EWP มาช่วยให้กระบวนการ
ตรวจสอบและจดัการเอกสารต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว มีการอัปเดตโปรแกรม 
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ตลอดจนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้จากทุกท่ีทุกเวลา เพื่อท่ีจะช่วยให้การทำงานร่วมกัน
ระหว่างทีมเป็นไปอย่างง่ายดายยิ่งขึ้น  
2) กำหนดเป้าหมายและการพัฒนาโปรแกรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นโปรแกรมระบบบัญชี
หรือโปรแกรมตรวจสอบสำหรับสหกรณ์ ควรคำนึงถึงสภาพแวดล้อมและความรู้            
ของผู้ปฏิบัติงานเป็นหลัก การพัฒนาควรเน้นที่ความง่ายในการใช้งาน ความเสถียร 
และการอัปเดตอย่างสม่ำเสมอเพือ่ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีและกฎระเบียบ                    
ที่เปลี่ยนแปลงไป  
3) การนำเสนองานและการจดัทำเอกสารควรเปลี่ยนมาใช้รูปแบบอเิล็กทรอนิกส์             
มากขึ้นเพื่อเพิ่มความสะดวกและลดการใช้กระดาษ นอกจากนี้ยังช่วยให้การเก็บรักษา
เอกสารและการค้นหาข้อมลูเป็นไปได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และยังช่วยให้
สามารถปรับเปลี่ยนหรืออัปเดตขอ้มูลได้ง่าย  
4) ปรับปรุงและพัฒนาแอปพลเิคชัน smart 4m เพื่อใหใ้ช้งานง่ายและสะดวก            
การออกแบบควรเน้นการใช้งานท่ีมีความสะดวกสบายและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
แก่ผู้ใช้เป็นสิ่งสำคญั  
5) การพัฒนาแอปพลิเคชันให้มีความเสถียรและรองรับการใช้งานบนอุปกรณ์
หลากหลายช่วยให้ผู้ใช้สามารถเขา้ถึงได้จากทุกท่ี ซึ่งจะเพิ่มความพงึพอใจและ                 
การใช้งานท่ีต่อเนื่อง  
6) การอบรมและให้ความรูเ้กี่ยวกบัการใช้โปรแกรมต่าง ๆ จะช่วยให้การปฏิบตัิงาน           
มีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสหกรณแ์ละ           
กลุ่มเกษตรกรได้อย่างเหมาะสม  
7) การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยใีหม่ ๆ ในการสนับสนุนการตรวจสอบจะช่วยให้
สามารถจับปญัหาการทุจริตได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของสมาชิก 
ได้ดยีิ่งข้ึน 

4. การพัฒนาการบรหิารจดัการ
ด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ 
กลุ่มเกษตรกรและวสิาหกิจชุมชน 

1) กลุ่มเป้าหมายไม่ให้ความสำคัญในการทำบัญชี  
2) การจัดให้มีการอบรมตดิตามตอ่เนื่องและการให้ความรู้แกส่ถาบนัเกษตรกร 
และกลุม่เกษตรกรเกีย่วกับการทำบัญชีอย่างง่ายและการจัดการทางการเงิน 
จะช่วยให้พวกเขามีความพร้อมในการตรวจสอบและมรีะบบควบคมุภายในที่ดีขึ้น  
3) การจัดกิจกรรมฝึกอบรมและการสร้างความเข้าใจในการบันทึกรายรับรายจ่าย 
ในครัวเรือนเป็นวิธีที่ดีในการนำไปสู่การปรับใช้ในวิสาหกิจชุมชน  
4) การอบรมที่ตดิตามต่อเนื่องสำหรบักลุม่ทีไ่มส่ามารถจัดทำบญัชีได้และการจดัใหม้ีบญัชี
อย่างง่ายเป็นวิธีท่ีช่วยให้กลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงและใช้ระบบการเงินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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5) มีการจัดทำสมุดบญัชีอย่างง่ายจะช่วยให้สหกรณ์และกลุม่เกษตรกรให้สามารถ
บันทึกบัญชีได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว ซึ่งจะนำไปสู่การจดัการทางการเงินท่ีมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  
6) การมีโครงการที่น้อยลงและการปรับปรุงความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของบุคลากร
จะช่วยลดภาระงานและเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงาน  
7) อัตราส่วนการเปรียบเทียบทางการเงินควรจดัทำให้สอดคล้องทันต่อความต้องการ
การปฏิบัติงานด้านการสอบบัญช ี

5. การถ่ายทอดความรู้และ
เผยแพร่ข้อมลูดา้นการเงินการ
บัญชีแก่สหกรณ์ กลุม่เกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชน เกษตรกร และ
ประชาชน 

1) การพัฒนาเครื่องมือช่วยในการบันทึกบัญชีและการเสริมสร้างความรู้ให้กับสมาชิก
สหกรณ์และกลุม่เกษตรกร  
2) การส่งเสรมิการเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้ให้กับสมาชิกสหกรณ์และ                  
กลุ่มเกษตรกรควรเป็นการดำเนินการอย่างต่อเนื่องและมีรูปแบบทีห่ลากหลาย                
3) การลดจำนวนโครงการที่มีอยู่อาจช่วยให้มีการจดัสรรทรัพยากรและความสนใจ             
ไปท่ีการพัฒนาคณุภาพของโครงการที่มีประสิทธิผลมากขึ้น  
4) การมีระบบบญัชีท่ีเข้าใจได้ง่าย  
5) การมีแหล่งข้อมูลความรู้ทีส่ามารถเข้าถึงได้ง่ายซึ่งจะช่วยในการพัฒนา
ความสามารถในการจดัการทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
6) การเผยแพร่ข้อมลูและการจัดอบรมควรเป็นไปในแนวทางที่ชัดเจนและสอดคล้อง
กับเปา้หมายในการยกระดบัความรู้และความเข้าใจในด้านการบญัชี ซึ่งจะทำให้ทุกคน 
มีโอกาสเขา้ถึงและใช้ประโยชน์จากข้อมูลได้อย่างเต็มที่  
7) การทบทวนความรู้อย่างสม่ำเสมอและการใช้เทคนิคการถ่ายทอดความรู้ที่ทันสมยั
จะช่วยให้การเรียนรูเ้ป็นเรื่องง่ายและน่าสนใจยิ่งข้ึน 

6. การวิจัยและพัฒนาด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

1) การพัฒนาโปรแกรมและระบบบัญชีสำหรบัสหกรณ์ในยุคดิจิทัลนีเ้ป็นสิ่งที่สำคญั
อย่างยิ่ง เพื่อให้ทั้งการจัดการบัญชี การคำนวณจุดคุ้มทุนด้านพืชเศรษฐกิจ  
และการตรวจสอบบัญชสีามารถทำได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ 
ต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รวดเร็วในปัจจุบัน  
2) การพัฒนาแอปพลิเคชัน Smart4M เพื่อให้รองรับระบบ iOS ของอุปกรณ์ เช่น 
ไอโฟนซึ่งจะช่วยให้การใช้งานโปรแกรมเป็นไปได้อย่างสะดวกยิ่งขึ้น  
3) การวิจัยและพัฒนาระบบการตรวจสอบบัญชีและเทคโนโลยีที่ช่วยในการตรวจสอบ
ให้สามารถสนับสนุนช่วยเหลือในการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4) การนำเสนอเทคโนโลยีที่ทันสมัยและการพัฒนาโปรแกรมบัญชีให้มีความสะดวกเสถียร 
และไม่ล้าสมยั โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่ช่วยอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เช่น 
การใช้นวัตกรรมในการสอบบญัชี ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยให้การตรวจสอบบัญชี 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดความซำ้ซ้อนและประหยดัเวลาในการทำงาน  
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5) พัฒนาบุคลากรและเพิ่มความรู้ การฝึกอบรมการใช้โปรแกรมต่างๆ  เช่น Smart Me/ 
Smart Manage/Smart Member ถือเป็นส่วนสำคญัที่จะช่วยให้ผูใ้ช้งาน 
มีความเช่ียวชาญและสามารถใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้อย่างเตม็ที ่ 
6) การพัฒนาโปรแกรมตรวจสอบบัญชีสำหรบัสหกรณ์ใหส้ามารถใช้งานได้ง่าย 
และมีความเสถียรยิ่งขึ้น เพื่อช่วยให้การทำงานของสหกรณ์มีประสิทธิผลและ 
เพิ่มความรวดเร็วในการดำเนินงาน  
7) การพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรม ที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ 
ของสหกรณ ์

 1.4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสและความท้าทายของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ในระยะ 3 ปี ข้างหน้า  
 ผู้สอบบัญชี/ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ประเด็นที่จะเป็นโอกาส
และความท้าทายของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ในระยะ 3 ปีข้างหน้า  ได้แก่ (1) ความต้องการในการใช้งาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านต่าง ๆ ในการบริหารจัดการสหกรณ์ กลุ ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และ
เกษตรกร (2) สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีการดำเนินธุรกิจที่ซับซ้อน หลากหลาย  และดำเนินการนอกขอบ
วัตถุประสงค์เพ่ิมมากขึ้น (3) การเสริมสร้างองค์ความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีให้แก่บุคลากรกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ (4) การพัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน การส่งเสริมการจัดทำบัญชีที่มีความทันสมัย เข้าใจง่าย 
และเพ่ิมช่องทางที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และ (5) สมาชิกสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และสังคมขาดความเชื่อมั่น
ในระบบสหกรณ ์
 1.5) ความคิดเห็นเกี่ยวกับอนาคตของการพัฒนาของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 ผู้สอบบัญชี/ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ประเด็นที่เป็นอนาคต
ของการพัฒนาของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้แก่ (1) การพัฒนาและการปฏิบัติงานในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
ในยุคดิจิทัลต้องอาศัยการทำงานที่มีมาตรฐานสูง การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการตรวจสอบบัญชี
เป็นกลยุทธ์สำคัญ ที่จะช่วยให้การตรวจสอบมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ลดความเสี่ยงในการทุจริต และเพ่ิมความเชื่อมั่น
จากบุคคลภายนอกได้เป็นอย่างดี (2) การคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ มีทักษะที่ทันสมัย และมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน จะช่วยให้กรมสามารถตอบสนองต่อความต้องการและความท้าทายใหม่ ๆ ในโลกการตรวจสอบบัญชี
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ดีขึ้น (3) การพัฒนาโปรแกรมช่วยตรวจสอบบัญชีที่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์
การดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ที่มีความซับซ้อนยุ่งยากเพ่ิมขึ้นเป็นสิ่งจำเป็น (4) การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ 
เช่น การใช้ซอฟต์แวร์ช่วยตรวจสอบบัญชีที่สามารถปรับปรุงและอัพเดทได้เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์
การดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ที่มีความซับซ้อนเพ่ิมขึ้นจะทำให้กรมฯ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 
(5) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านการฝึกอบรมที่เน้นทักษะใหม่ ๆ และการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน
ก็เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้บุคลากรมีทักษะและความสามารถที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพมากขึ้น (6) การส่งเสริมสวัสดิการข้าราชการและพนักงานราชการที่ดีข้ึน ก็เป็นวิธีหนึ่งที่จะช่วยรักษา
บุคลากรที่มีความสามารถและลดอัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (7) การมุ่งเน้นการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยี
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เข้ามาช่วยในการตรวจสอบบัญชีไม่เพียงแต่จะทำให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์สามารถทำงานได้อย่างรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น แต่ยังช่วยให้สามารถให้บริการที่มีคุณภาพและเป็นที่เชื่อถือสำหรับผู้รับบริการ
ได้ดียิ่งขึ้น การพัฒนานี้จะทำให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์กลายเป็นหน่วยงานที่มีมาตรฐาน โปร่งใส และได้รับ  
การยอมรับจากทุกภาคส่วน (8) การบูรณาการร่วมกับภาคเอกชน และ (9) การสร้างความเชื่อมั่นและความศรัทธา
จากสมาชิกสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรจะช่วยให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ก้าวหน้าไปอย่างมั่นคงและเป็นองค์กร
ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลได้ในอนาคต 

 2) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ได้แก่ หน่วยงานราชการ/ภาคีเครือข่าย จำนวน 44 ราย 
2.1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้แทนหน่วยงานราชการ/ภาคีเครือข่ายที่ตอบ

แบบสอบถาม ส่วนใหญ่ร้อยละ 54.17 (จำนวน 26 ราย) เป็นเพศหญิง ร้อยละ 54.17 (จำนวน 26 ราย) มีช่วงอายุ
ระหว่าง 41 - 50 ปี ร้อยละ 62.50 (จำนวน 30 ราย) จบการศึกษาระดับปริญญาโท ร้อยละ 41.67 (จำนวน 20 ราย) 
ปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานสหกรณ์จังหวัด ร้อยละ 35.42 (จำนวน 17 ราย) ดำรงตำแหน่งนักวิชาการสหกรณ์ 
ร้อยละ 58.33 (จำนวน 28 ราย) เป็นผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที ่และร้อยละ 47.90 (23 ราย) มีอายุราชการตั้งแต ่15 ปี ขึ้นไป 

2.2) ความคิดเห็นและความคาดหวังของหน่วยงานราชการ/ภาคีเครือข่ายที่มีต่อการให้บริการ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  

 2.2.1) งานหรือกิจกรรมที่เคยร่วมบูรณาการหรือใช้บริการกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 ผู้แทนหน่วยงานราชการ/ภาคีเครือข่ายที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เคยร่วมบูรณาการ

หรือใช้บริการงาน/กิจกรรมของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์มากที่สุด (ตั้งแต่ 3 ครั้งขึ้นไป) ได้แก่ (1) การลงพื้นที่
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนแก่สหกรณ์ กลุ ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน เกษตรกรและประชาชนทั ่วไป 
(2) การบูรณาการปฏิบัติงานโครงการต่าง ๆ ร่วมกับสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ และ (3) การประชุมระหว่าง
ผู้แทนสหกรณ ์วิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกรกับเจ้าหน้าที่ของสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ 

 2.2.2) ประเด็นที่ต้องการให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ร่วมบูรณาการกับหน่วยงานของตนเอง
เพิ่มเติม 

  ผู้แทนหน่วยงานราชการ/ภาคีเครือข่ายที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ต้องการให้
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ร่วมบูรณาการกับหน่วยงานของตนเองเพ่ิมเติมในประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ (1) สนับสนุน
การปฏิบัติงาน/การขับเคลื่อนแผนงาน โครงการสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์หรือกระทรวงอื่น ๆ 
ภายใต้บทบาทภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (2) มอบหมายบุคลากรในพื้นที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ
ภารกิจของหน่วยงานต่าง ๆ และ (3) การให้องค์ความรู้ คำปรึกษาแนะนำ ด้านการเงิน การบัญชีแก่หน่วยงาน
ของตนเอง 
 2.3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ในเรื่อง/ด้านใด ที่ต้องมีการปรับปรุง/
พัฒนาให้เพิ่มมากขึ้น 
   ผู้แทนหน่วยงานราชการ/ภาคีเครือข่ายที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เห็นว่าภารกิจ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ควรปรับปรุง/พัฒนาให้เพิ่มมากขึ้น ได้แก่ (1) การพัฒนาเทคโนโลยีการตรวจสอบ
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บัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เช่น การพัฒนาเครื่องมือช่วยในการตรวจสอบ การใช้เทคโนโลยีและโปรแกรม
สำเร็จรูปให้มากยิ่งข้ึน การปรับปรุงช่องทางการเข้าถึง การประยุกต์ใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ การพัฒนาระบบ
โปรแกรมต่าง ๆ ให้สามารถเข้าถึงและใช้งานง่าย (2) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ แอปพลิเคชัน 
นวัตกรรมการให้บริการแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร คณะกรรมการและสมาชิกสหกรณ์ /กลุ่มเกษตรกร 
เช ่น เพิ ่มความรวดเร็ว แม่นยำ ไม่ซับซ้อน เข้าถึงและใช้งานง่าย และ (3) การตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ 
และกลุ่มเกษตรกร เช่น ความรวดเร็วในการตรวจสอบบัญชี ช่วยเหลือแนะนำการปิดบัญชี และเพิ่มบุคลากร
ผู้สอบบัญชี 
  2.4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสและความท้าทายของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ในระยะ 3 ปี 
ข้างหน้า 

 ผู้แทนหน่วยงานราชการ/ภาคีเครือข่ายที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาส
และความท้าทายของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ในระยะ 3 ปี ข้างหน้า แยกตามกลุ่มเป้าหมายการให้บริการ ดังนี้  

 2.4.1 กลุ่มเป้าหมายสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ได้แก่ (1) สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร
มีความต้องการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ในการบริหารจัดการสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (2) การแก้ไข
ปัญหาการทุจริตในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (3) สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีการดำเนินธุรกิจที่ซับซ้อน 
หลากหลาย และนอกขอบวัตถุประสงค์เพ่ิมมากขึ้น (4) ผู้บริหารสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรบางแห่งยังขาดความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการการเงินการบัญชีและวางแผนธุรกิจ และ (5) สมาชิกสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร 
และสังคมขาดความเชื่อม่ันในระบบสหกรณ์  

 2.4.2 กลุ่มเป้าหมายเกษตรกร/ประชาชนทั่วไป ได้แก่ (1) เป็นผู้ให้คำปรึกษาแนะนำ (Consult) 
ความรู้ในเรื่องการเงิน (Financial Literacy) การบริหารจัดการทางการเงิน การบัญชี การวางแผนทางการเงิน
แก่เกษตรกรและประชาชนทั่วไป (2) พัฒนานวัตกรรม/แอปพลิเคชันเพื่อส่งเสริมการจัดทำบัญชี (3) ส่งเสริมให้
มีการนำข้อมูลทางบัญชีไปใช้ประโยชน์อย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม และ (4) พัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน 
การส่งเสริมการจัดทำบัญชีที่มีความทันสมัย เข้าใจง่าย และเพ่ิมช่องทางที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
  2.5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางของการพัฒนาความเข้มแข็งแก่สถาบันเกษตรกรและเกษตรกร
ในอนาคต 

 ผู้แทนหน่วยงานราชการ/ภาคีเครือข่ายที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ               
ทิศทางของการพัฒนาความเข้มแข็งให้แกส่ถาบันเกษตรกรและเกษตรกรในอนาคตของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
ได้แก่ (1) สถาบันเกษตรกรและเกษตรกรมีความเข้มแข็ง โปร่งใส ซ่ือสัตย์สุจริต ตรวจสอบได้ และสามารถยืนหยัด
ได้ด้วยตัวเอง (2) ให้สถาบันเกษตรกรและเกษตรกรทำธุรกิจที่ตอบสนองความต้องการของสมาชิกและเป็นที่พ่ึง
ของสมาชิกได้อย่างแท้จริง (3) เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และ (4) สมาชิกสหกรณ์
สนใจสหกรณ์และดูงบการเงินของสหกรณ์เป็น 
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 3) กลุ่มผู้รับบริการ ประกอบด้วย สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี 
เกษตรกร เยาวชน ประชาชนทั่วไป และครู นักเรียนภายใต้โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ) 

3.1) สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร ได้แก่ ผู้แทนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร จำนวน 305 ราย 
(1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้แทนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ตอบ

แบบสอบถาม ส่วนใหญ่ร้อยละ 73.40 (จำนวน 224 ราย) เป็นเพศหญิง ร้อยละ 36.40 (จำนวน 305 ราย) 
มีอายุระหว่าง 41 - 50 ปี ร้อยละ 66.90 (จำนวน 204 ราย) มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี ร้อยละ 40.30 
(จำนวน 123 ราย) ดำรงตำแหน่งเป็นผู้จัดการสหกรณ์ ร้อยละ 44.90 (จำนวน 137 ราย) ปฏิบัติงานอยู่ในสหกรณ์
การเกษตร ร้อยละ 32.79 (จำนวน 100 ราย) มีระยะปฏิบัติงานในสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรอยู่ระหว่าง 1 - 5 ปี 
และร้อยละ 96.70 (จำนวน 295 ราย) เป็นสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีภาครัฐ     

(2) ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจและความคาดหวังของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรผู้รับบริการ 
ตารางที่ 3 - 3  แสดงระดับความพึงพอใจและความคาดหวังของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่มีต่อการปฏิบัติงาน 
                    ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ในด้านต่าง ๆ 
 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ของกรมตรวจบัญชสีหกรณ์ 

ระดับความพึงพอใจในการรับบริการ (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

แปลความ 
มาก ปานกลาง น้อย ไม่พึงพอใจ 

1. งานตรวจสอบบัญชสีหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร 

93.68 6.16 0.12 0.04 2.93 พึงพอใจมาก 

2. งานสอนการจัดทำบัญช ี
แก่สหกรณ์และกลุม่เกษตรกร 

89.48 10.26 0.26 0.00 2.89 พึงพอใจมาก 

3. งานพัฒนาเทคโนโลยีการบัญชี 86.89 12.49 0.46 0.16 2.86 พึงพอใจมาก 

    จากตารางที่ 3 - 3 พบว่า ผู้แทนสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 93.68 มีความพึงพอใจและความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
ในระดับมากที่สุด (ที่ค่าเฉลี่ย 2.93) ส่วนใหญ่ร้อยละ 89.48 มีความพึงพอใจและความคาดหวังต่อการปฏิบัติงาน
สอนการจัดทำบัญชีแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรในระดับมากที่สุด (ที่ค่าเฉลี่ย 2.89) และส่วนใหญ่ร้อยละ 86.89 
มีความพึงพอใจและความคาดหวังต่อการปฏิบัติงานพัฒนาเทคโนโลยีการบัญชีในระดับมากที่สุด (ที่ค่าเฉลี่ย 2.86) 

(3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายให้สหกรณ์จัดจ้างผู้สอบบัญชีและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
  ผู้แทนสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ร้อยละ 54.8 (จำนวน 167 ราย) 

เห็นด้วยกับนโยบายกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ให้สหกรณ์จัดจ้างผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหรือบุคคลอ่ืน และร้อยละ 76.4 
(จำนวน 233 ราย) เห็นด้วยกับหลักเกณฑ์ที่กรมฯ กำหนดให้สหกรณ์ที่ต้องจัดจ้างผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหรือ
บุคคลอ่ืนต้องมีทุนของสหกรณ์ตั้งแต่ 50 ล้านบาทขึ้นไป และผลการจัดชั้นคุณภาพการควบคุมภายในระดับดีขึ้นไป  
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(4) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ต้องมีการปรับปรุงและ
พัฒนาให้เพิ่มมากขึ้น 

  ผู้แทนสหกรณ/์กลุ่มเกษตรกรที่ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นว่าภารกิจของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ที่ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาให้เพิ่มมากขึ้น ได้แก่ (1) การอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ 
ผู้ตรวจสอบกิจการ และเจ้าหน้าที่ ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เช่น หลักสูตร วิทยากร ระยะเวลาการอบรม 
สถานที่สื่อการสอน และสมุดบัญชี (2) การพัฒนาและยกระดับการควบคุมภายในแก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
(3) การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่น่าสนใจ และการเผยแพร่องค์ความรู้ ด้านการเงิน และผลการปฏิบัติงาน
แก่ประชาชนและสังคม (4) การพัฒนาเทคโนโลยีการบัญชีเพื่อให้บริการ แก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
เช่น โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ครบวงจร และ (5) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ/ แอปพลิเคชัน
ให้บริการ เช่น สารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์ แอปพลิเคชัน SmartManage และ SmartMember 

3.2) วิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ผู้แทนวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมโครงการกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
จำนวน 56 ราย 
 (1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้แทนวิสาหกิจชุมชนที่ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่ร้อยละ 71.43 (จำนวน 40 ราย) เป็นเพศหญิง ร้อยละ 37.50 (จำนวน 21 ราย) มีอายุระหว่าง               
41 - 50 ปี ร้อยละ 33.93 (จำนวน 19 ราย) มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี ร้อยละ 60.71 (จำนวน 34 ราย) 
ดำรงตำแหน่งเป็นประธานวิสาหกิจชุมชน และร้อยละ 73.21 (จำนวน 41 ราย) ปฏิบัติงานในวิสาหกิจชุมชน
มาแล้วต่ำกว่า 5 ปี  
  (2) ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจที่ได้รับบริการจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์   
ตารางที่ 3 - 4  แสดงระดับความพึงพอใจที่ได้รับบริการจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ของวิสาหกิจชุมชน 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ของกรมตรวจบัญชสีหกรณ์ 

ระดับความพึงพอใจในการรับบริการ (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

แปลความ 
มาก ปานกลาง น้อย ไม่พึงพอใจ 

1) การวางรูปแบบบัญชีและระบบ
การควบคุมภายใน 

96.30 
(52) 

3.70 
(2) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.96 พึงพอใจมาก 

2) การสอนแนะการจดัทำบัญชี/งบ
การเงิน/การใช้ข้อมลูทางบญัชีในการ
บริหารจดัการ 

96.36 
(53) 

3.64 
(2) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.96 พึงพอใจมาก 

3) การแนะนำการเขา้ใช้ประโยชนจ์าก
สื่อการสอนการบันทึกบัญชีวิสาหกิจ
ชุมชนรูปแบบต่าง ๆ 

90.91 
(50) 

9.09 
(5) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.91 พึงพอใจมาก 

4) การสอนแนะการจดัทำบัญชี
ต้นทุนอาชีพแกส่มาชิกวิสาหกจิ
ชุมชน/การใช้งานแอปพลิเคชัน 
SmartMe 

92.31 
(48) 

5.77 
(3) 

1.92 
(1) 

0.00 
(0) 

2.90 พึงพอใจมาก 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ของกรมตรวจบัญชสีหกรณ์ 

ระดับความพึงพอใจในการรับบริการ (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

แปลความ 
มาก ปานกลาง น้อย ไม่พึงพอใจ 

5) การส่งเสริมการใช้งานแอปพลเิคชันการ
จัดทำบัญชีวิสาหกจิชุมชน เช่น ASL 
และ CAD Smart Learning 

78.57 
(33) 

21.43 
(9) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.79 พึงพอใจมาก 

 

  (3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ต้องมีการปรับปรุง/พัฒนา
ให้เพิ่มมากขึ้น 
  ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์              
ที่ต้องมีการปรับปรุง/พัฒนาให้เพิ่มมากขึ้น โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ (1) การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศ แอปพลิเคชัน และนวัตกรรมการให้บริการแก่วิสาหกิจชุมชน (2) การเข้ากำกับแนะนำสอนแนะ
การจัดทำบัญชีอย่างต่อเนื่อง (3) การพัฒนาหลักสูตรอบรมให้ความรู้ด้านการเงินการบัญชีแก่วิสาหกิจชุมชน 
(4) การพัฒนาและยกระดับการควบคุมภายในแก่ว ิสาหกิจชุมชน (5) การเพิ ่มช่องทาง และรูปแบบ                     
สื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง ข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้และผลการปฏิบัติงาน
แก่ประชาชนและสังคม (6) การพัฒนาความรู้ และทักษะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรวิสาหกิจชุมชน
ให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง (7) การพัฒนารูปแบบบัญชีสำหรับวิสาหกิจชุมชน และ  (8) การพัฒนาสื่อการสอน
บัญชีวิสาหกิจชุมชน 

3.3) อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี เกษตรกร เยาวชน ประชาชนทั่วไป ได้แก่ อาสาสมัครเกษตร
ด้านบัญชี เกษตรกร เยาวชน ประชาชนทั่วไปที่เข้าร่วมโครงการกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ จำนวน 243 ราย 

 (1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ร้อยละ 56.38 
(จำนวน 137 ราย) เป็นเพศหญิง ร้อยละ 41.56 (จำนวน 101 ราย) มีอายุอยู่ระหว่าง 51 - 60 ปี ร้อยละ 33.33 
(จำนวน 81 ราย) มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี ร้อยละ 41.15 (จำนวน 100 ราย) ประกอบอาชีพทำนา และ
ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในฐานะครูบัญชีมามากกว่า 5 ปี 

(2) ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย 
ตารางที่ 3 - 5  แสดงระดับความพึงพอใจที่ได้รับบริการจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ของกลุ่มเป้าหมาย 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ของกรมตรวจบัญชสีหกรณ์ 

ระดับความพึงพอใจในการรับบริการ (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

แปลความ 
มาก ปานกลาง น้อย ไม่พึงพอใจ 

1) การซักซ้อมการปฏิบัติงานประจำปี
จากสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ ์

96.55 
(140) 

3.45 
(5) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.97 พึงพอใจมาก 

2) การพัฒนาความรู้ด้านการเงินการบัญชี
เพิ่มเติมจากสำนักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์ 

95.17 
(138) 

4.83 
(7) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.95 พึงพอใจมาก 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ของกรมตรวจบัญชสีหกรณ์ 

ระดับความพึงพอใจในการรับบริการ (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

แปลความ 
มาก ปานกลาง น้อย ไม่พึงพอใจ 

3) การเป็นวิทยากรในการอบรม/ 
สอนแนะการจัดทำบัญชี การนำข้อมูล 
ทางบัญชีไปใช้ประโยชน์แก่เกษตรกร
เป้าหมาย 

94.52 
(138) 

5.48 
(8) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.95 พึงพอใจมาก 

4) การกำกับติดตามการปฏิบัติงาน
จากเจ้าหน้าที่ของสำนักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์ 

94.52 
(138) 

5.48 
(8) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.95 พึงพอใจมาก 

5) การให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับ
การจัดทำบัญชี การนำข้อมูล 
ทางบัญชีไปใช้ประโยชน์จากเจ้าหน้าที่
ของสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ 

96.55 
(140) 

3.45 
(5) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.97 พึงพอใจมาก 

6) การเข้าร่วมประชุมชมรมครูบัญชี
อาสาประจำปี 

95.80 
(137) 

3.50 
(5) 

0.70 
(1) 

0.00 
(0) 

2.95 พึงพอใจมาก 

7) การเข้าร่วมสัมมนาครูบัญชีอาสา 
ในระดับจังหวัด/ระดับประเทศ 

92.91 
(131) 

7.09 
(10) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.93 พึงพอใจมาก 

 

(3) ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นหรือเรื่องที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ต้องมุ่งเน้น
ดำเนินการเพิ่มเติม ในระยะ 3 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2568 - 2570) 

 ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นหรือเรื่องที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์
ต้องมุ่งเน้นดำเนินการเพิ่มเติม ในระยะ 3 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2568 - 2570) โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ (1) พัฒนานวัตกรรม/แอปพลิเคชัน เพื่อส่งเสริมการจัดทำบัญชีแก่เกษตรกร เยาวชน และประชาชนทั่วไป 
(2) การส่งเสริมการใช้แอปพลิเคชัน SmartMe /การพัฒนารูปแบบแอปพลิเคชัน SmartMe (3) การสร้างชุมชน/
หมู่บ้าน/โรงเรียนต้นแบบการส่งเสริมการจัดทำบัญชี (4) พัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน การส่งเสริม 
การจัดทำบัญชีที่มีความทันสมัย เข้าใจง่ายและเพิ่มช่องทางที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง และ (5) สร้างอาสาสมัครเกษตร
ด้านบัญชี (ครูบัญชีอาสา) วิทยากรตัวคูณ เครือข่ายอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชีให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ เพื่อการผลักดัน
การจัดทำบัญชีของเกษตรกร เยาวชน และประชาชนทั่วไป 

3.4) ครู นักเรียนภายใต้โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ได้แก่ ครู นักเรียนภายใต้โครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำริที่เข้าร่วมโครงการกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ จำนวน 137 ราย 
 (1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ร้อยละ 83.94 

(จำนวน 115 ราย) เป็นเพศหญิง ร้อยละ 67.15 (จำนวน 92 ราย) มีอายุระหว่าง 11 - 20 ปี ร้อยละ 62.04 

(จำนวน 85 ราย) มีการศึกษาในระดับประถมศึกษา และร้อยละ 73.72 (จำนวน 101 ราย) เป็นนักเรียน 

 



29 
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(2) ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย 
ตารางที่ 3 - 6  แสดงระดับความพึงพอใจที่ได้รับบริการจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ของกลุ่มเป้าหมาย 

ด้านการปฏิบัติงาน 
ของกรมตรวจบัญชสีหกรณ์ 

ระดับความพึงพอใจในการรับบริการ (ร้อยละ) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

แปลความ 
มาก ปานกลาง น้อย ไม่พึงพอใจ 

1) อบรม/สอนแนะการจัดทำบญัช ี
94.43 
(128) 

6.56 
(9) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.93 พึงพอใจมาก 

2) สอนแนะการวิเคราะห์รายการ 
ในบัญชี/รายการรายรับ-รายจ่าย 

92.70 
(127) 

7.30 
(10) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.92 พึงพอใจมาก 

3) กำกับแนะนำ 
การจัดทำบัญช ี

89.78 
(123) 

6.57 
(9) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.92 พึงพอใจมาก 

4) ติดตามการจัดทำบญัชี 
93.43 
(128) 

5.84 
(8) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.93 พึงพอใจมาก 

5) ติดตามตรวจเยีย่ม 
90.51 
(124) 

5.11 
(7) 

0.00 
(0) 

0.00 
(0) 

2.93 
พึงพอใจมาก 

(3) ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นทีต่้องการให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ปรับปรุง 
           ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นหรือเรื่องที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์

ปรับปรุง โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ (1) สร้างกิจกรรมหรือสร้างแรงจูงใจให้กลุ่มเป้าหมายจัดทำบญัชี
อย่างต่อเนื่อง เช่น การให้รางวัล ประกาศเกียรติคุณ (2) เพิ่มสื่อการเรียนการสอนการส่งเสริมการจัดทำบัญชี
ให้มีความหลากหลายและเข้าใจง่าย และ (3) ส่งเสริมการใช้แอปพลิเคชัน/สารสนเทศในการบันทึกบัญชี 
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3.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร (PESTEL Analysis) 
 ในการว ิเคราะห์ป ัจจ ัยภายนอกองค์กรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ในประเด ็นของโอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ คณะทำงานฯ 
ได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิค PESTEL Analysis โดยแยกผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามบทบาท 
ภารกิจ และกลุ่มลูกค้าผู้รับบริการใน 3 ด้าน ดังนี้  
 1) ด้านการพัฒนาสถาบันเกษตรกร 
ตารางที่ 3 - 7 โอกาสและอุปสรรคของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำหรับภารกิจด้านการพัฒนาสถาบันเกษตรกร 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น
การเกษตร มีเป้าหมายการพัฒนาสถาบันเกษตรกร
ให้มีความเข้มแข็ง ซึ่งเป็นการให้ความสำคัญ              
กับงานด้านการพัฒนาสถาบันเกษตรกร (Political) 

T1 ความไม่ม่ันคงทางการเมือง ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
นโยบายของรัฐบาล (Political) 

O2 รัฐบาลมีนโยบายเรื่องยกระดับการทำการเกษตร
แบบดั ้งเด ิมให ้ เป ็นเกษตรทันสมัย โดยใช ้แนวคิด  
“ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายได้” นำเทคโนโลยี
ด้านการเกษตร (Agri-Tech) มาใช้ (Political) 

T2 สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีการดำเนินธุรกิจ           
ที่หลากหลายและมีความซับซ้อนมากข้ึน 
(Economic) 

O3 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
มีนโยบายข้อที่ 5 ยกระดับศักยภาพของเกษตรกร/
สถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง (Political) 

T3 สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้             
ความเข้าใจในการตรวจสอบการดำเนินงาน          
ของคณะกรรมการ เพื่อรักษาผลประโยชน์            
ของตนเอง (Social)  

O4 สมาชิกสหกรณม์ีความเชื่อมั่นในระบบสหกรณ์        
เนื่องจากสหกรณ์เป็นองค์กรทางการเงิน ในระดับ
เศรษฐกิจฐานรากที่เป็นที่พ่ึงของสมาชิก 
(Economic) 

T4 สหกรณบ์างแห่งยังไม่ได้นำเทคโนโลยี 
มาใช้ในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดบุคลากร 
ที่มีความรู้ด้านเทคโนโลยี และขาดอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ที่จะนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
(Technology) 

O5 มีกฎหมายที่ใช้เป็นกลไกและเครื่องมือ 
ในการกำกับดูแลสหกรณ์ท่ีชัดเจน (Legal) 

T5 เทคโนโลยีสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และมีการทำธุรกรรมผ่านระบบเทคโนโลยีที่ซับซ้อน 
ส่งผลให้การจัดเก็บข้อมูลมีความยุ่งยากทำให้ไม่สามารถ
นำข้อมูลไปใช้ประโยชน์หรือเตอืนภัย ได้ทันเหตุการณ ์
(Technology) 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O6 มีองค์กร/หน่วยงานที่สามารถแลกเปลี่ยน          
องค์ความรู้ในด้านการสอบบัญชี และเทคโนโลยี           
ที่เก่ียวข้อง (Technology) 

T6 นายทะเบียนสหกรณ์มีการปรับปรุงระเบียบ/
ออกประกาศบางฉบับไม่ชัดเจน หรือไม่ถูกบังคับใช้
อย่างจริงจัง (Legal) 

O7 สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีในปัจจุบันมีการ
ปรับเปลี่ยนโดยนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน
มากขึ้น (Environment) 

 

 
 2) ด้านการพัฒนาบัญชีรายบุคคล 
ตารางที่ 3 - 8 โอกาสและอุปสรรคของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำหรับภารกิจด้านการพัฒนาบัญชีรายบุคคล 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น
การเกษตร มีเป้าหมายการพัฒนาสถาบันเกษตรกร
ให้มีความเข้มแข็งซ่ึงเป็นการให้ความสำคัญกับ 
งานด้านการพัฒนาสถาบันเกษตรกร (Political) 

T1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาลส่งผล                       
ต่อการดำเนินโครงการ ทำให้ขาดความต่อเนื่อง 
(Political) 

O2 รัฐบาลมีนโยบายทางด้านการเกษตรที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
- การเร่งเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและราคาพืชผล
การเกษตร รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายได้ของเกษตรกร  
- การเพ่ิมความรู้ทางการเงินและส่งเสริมการออมใน
รูปแบบใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนไทย 
- การเร่งกระตุ้นเศรษฐกิจสร้างความเชื่อมั่นและ
กระตุ้นให้เกิดการจับจ่ายใช้สอย ควบคู่กับบรรเทา
ภาระค่าใช้จ่าย และเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ 
โดยให้ความสำคัญกับกลุ่มเปราะบางเป็นลำดับแรก
(Political) 

T2 เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ คนรุ่นใหม่              
เข้ามาทำการเกษตรค่อนข้างน้อย ยังขาดแรงจูงใจ
ความพร้อม และยังไม่เห็นความสำคัญของการจัดทำบัญชี 
(Social) 

O3 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มี
นโยบายด้านการเกษตรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
นโยบายที่ 2 เร่งรัดจัดที่ดนิทำกนิให้กับเกษตรกร 
นโยบายที่ 4 ยกระดบัสนิค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง 
นโยบายที่ 5 ยกระดับศักยภาพของเกษตรกร/
สถาบันเกษตรกรให้เข้มแข็ง (Political) 
นโยบายที่ 6 จัดการทรัพยากรทาง การเกษตร 

T3 เกษตรกรขาดแรงจูงใจที่จะเข้าร่วมอบรม และ
ไม่ได้นำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ประโยชน์ 
(Social) 



32 
 

แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
นโยบายที่ 9 อำนวยความสะดวกด้านการเกษตร
(Political) 
O4 เทคโนโลยีดิจิทัลในโลกปัจจุบันเติบโต               
แบบก้าวกระโดด ทำให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงได้
มากขึ้นทำให้เกิดการพัฒนาและการเรียนรู้
(Technology/ Environment) 

T4 เครือข่ายอินเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุม ทำให้ไม่สามารถ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบันทึกบัญชี 
(Technology) 

O5 อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี มีความรู้ความสามารถ
ที่จะสามารถพัฒนาไปเป็น Smart Famer (Social) 

T5 ค่าตอบแทนอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชีไม่เพียงพอ 
และไม่จูงใจต่อการปฏิบัติงาน (Economic) 

O6 หน่วยงานต่าง ๆ ให้ความสำคัญกับการแก้ไข
ปัญหาหนี้สินครัวเรือน ที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น 
(Economic) 

 

 
 3) ด้านการพัฒนาองค์กรดิจิทัล 
ตารางที่ 3 - 9 โอกาสและอุปสรรคของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำหรับภารกิจด้านการพัฒนาองค์กรดิจิทัล 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการภาครัฐ เป้าหมายการพัฒนา 
ที่เน้นตอบสนองความต้องการของประชาชน และ
การปรับเปลี่ยนภาครัฐให้มีขนาดที่เหมาะสมกับ
บทบาทภารกิจ (Political) 

T1 การจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
ไม่เพียงพอ (Economic)  

O2 รัฐบาลมีนโยบายทางด้านการเกษตรที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 
- พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิจัยและนวัตกรรม 
- ยกระดับการบริการภาครัฐ ให้ตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชนมากยิ่งขึ้น (Political) 

T2 ตลาดแรงงานดิจิทัลมีการแข่งขันสูง บุคลากร            
ทีม่ีศักยภาพสูงด้านเทคโนโลยีดจิิทัล ไม่เข้ามาทำงาน
ในหน่วยงานราชการ (Social) 

O3 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
มีนโยบายข้อที่ 1 สร้างวิธีการทำงานสู่การปฏิบัติ 
(Political) 

T3 ผู้ใช้บริการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และความตระหนักในด้านการรักษา
ความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Technology) 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O4 พฤติกรรมของผู้รับบริการเปลี่ยนไปตามสภาพ
สังคมดิจิทัล และสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 
อินเทอร์เน็ต สื่อสังคมได้อย่างอิสระและเสรี อีกทั้ง
หลังจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ประชาชน
มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้บริการดิจิทัล
ภาครัฐมากข้ึน (Social) 

T4 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัลแบบฉับพลัน 
(Disruptive Technology) ส่งผลต่อระบบและ
อุปกรณ์ล้าสมัยอย่างรวดเร็ว (Technology) 

O5 องค์กรต่าง ๆ มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการองค์กรมากขึ้น (Environment) 

T5 การโจมตีระบบเครือข่ายมีหลากหลายรูปแบบ 
(Technology) 

O6 หน่วยงานต่าง ๆ มีช่องทางในการอบรมเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลผ่านช่องทาง
ที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน (Social/ Technology) 

T6 ประชาชนกลัวเกี่ยวกับระบบการรักษา              
ความปลอดภัยของการให้บริการข้อมูลภาครัฐ 
PDPA (Social/ Legal)   
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3.3 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์กร (7s) 
 ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ในประเด็นของจุดแข็ง (Strengths) 
และจุดอ่อน (Weaknesses) ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ คณะทำงานฯ ได้ดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิค 7s โดยแยกผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามบทบาท ภารกิจ และกลุ่มลูกค้าผู้รับบริการ
ใน 3 ด้าน ดังนี้  
 1) ด้านการพัฒนาสถาบันเกษตรกร 
ตารางที่ 3 - 10 จุดแข็งและจุดอ่อนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำหรับภารกิจด้านการพัฒนาสถาบันเกษตรกร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 กรมฯ เป็นหน่วยงานเดียวของไทย ที่มีภารกิจ
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
(Strategy) 

W1 กรมฯ มีอัตรากำลังไม่สมดุลกับปริมาณงาน 
สอบบัญชีในความรับผิดชอบ (Strategy) 

S2 กรมฯ มีนโยบายการบริหารจัดการด้านการเงิน
การบัญชี การถ่ายทอดความรู้และเผยแพร่ข้อมูล
ด้านการเงินการบัญชีแก่สถาบันเกษตรกร 
(Strategy) 

W2 กรมฯ ขาดงบประมาณท่ีจะพัฒนาโปรแกรม
ระบบบัญชีและระบบการตรวจสอบบัญชีให้ทันสมัย
และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และไม่สามารถ
เข้าปฏิบัติงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ               
(Structure/System) 

S3 กรมฯ มีการจัดทำคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงาน
สอบบัญชี/ระบบบัญชี ที่ใช้เป็นกลไกและเครื่องมือ
ในการกำกับดูแลสหกรณ์ และมีคู่มือการตรวจสอบ
กิจการของสหกรณ์ท่ีชัดเจน (System) 

W3 บุคลากรของกรมฯ มีเส้นทางความก้าวหน้า         
ไม่ชัดเจนและไม่มีค่าตอบแทนวิชาชีพ ทำให้เกิด 
การโอน/ย้าย/ลาออกอย่างต่อเนื่อง (Structure) 

S4 กรมฯ มีการพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชี 
ของสหกรณ์ภาคเกษตรและนอกภาคเกษตร  
เพ่ือให้สหกรณ์มีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
(System) 

W4 ผู้ปฏิบัติงานด้านงานสอบบัญชี ไม่มีการปรับตัว
และยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน (Style) 

S5 กรมฯ มีการพัฒนาแอปพลิเคชัน (SmartAuditor) 
เพ่ือการเรียนรู้สำหรับบุคลากรและสหกรณ์ และ
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการใช้ข้อมูลทางบัญชี  
เช่น Smart4M (System) 

W5 บุคลากรที่บรรจุใหม่ของกรมฯ ขาดประสบการณ์
ด้านงานสอบบัญชีสหกรณ์ และยังไม่เชี่ยวชาญ 
ในการนำเทคโนโลยีการบัญชีและมาใช้ในการปฏิบัติงาน
สอบบัญชี (Skill) 

S6 กรมฯ มีการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
เช่น CFSAWS:ss  (System) 

W6 กรมฯ ไม่มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
เพ่ือสนับสนุนงานสอบบัญชี (System 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S7 กรมฯ มีระบบการรายงานข้อมูลสารสนเทศ        
ทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
(System) 

 

S8 กรมฯ มีการกำหนดข้อมูลและอัตราส่วนสำคัญเฉลี่ย
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (Peer Group) 
เพ่ือให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรเปรียบเทียบ 
(System)  

 

S9 กรมฯ มีการสนับสนุนใช้เครื่องมือช่วย 
ในการตรวจสอบบัญชี เช่น CATS ACL EWP CAD-WP 
(System)  

 

S10 กรมฯ มีบุคลากรที่มีทักษะความรู้ความสามารถ
ด้านการบริหารจัดการการเงินการบัญชีการสอบบัญชี
ทีส่ามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชน (Skill) 

 

S11 กรมฯ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กร 
พันธกิจ เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน 
(Shared Values) 

 

S12 กรมฯ มีการบูรณาการร่วมกับหลายหน่วยงาน
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในด้านการบัญชีและ
เทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง          
ให้กับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (Strategy) 
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 2) ด้านการพัฒนาบัญชีรายบุคคล 
ตารางที่ 3 - 11 จุดแข็งและจุดอ่อนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำหรับภารกิจด้านการพัฒนาบัญชีรายบุคคล 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 กรมฯ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ           
และทักษะเฉพาะด้านในการถ่ายทอดความรู้              
ด้านการบริหารการเงินการบัญชี (Skill/Shared 
valued/Style) 

W1 บุคลากรของกรม ฯ มีภารกิจงานในความ
รับผิดชอบจำนวนมาก ปฏิบัติงานหลายหน้าที่         
ทำให้ไมส่ามารถปฏิบัติงานด้านการส่งเสริม              
การจัดทำบัญชีรายบุคคลได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
(Staff)  

S2 กรมฯ มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นสื่อ            
ในการเรียนรู้ด้านบัญชีให้แก่เกษตรกร และสามารถ 
ใช้ในการบันทึกบัญชีได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
(System) 

W2 โครงสร้างการจัดการสำนักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์ระดับจังหวัด ไม่มีการแบ่งงานระหว่าง
งานสอบบัญชี และงานโครงการ (Structure) 

S3 กรมฯ มีหลักสูตรที่หลากหลายต่อการพัฒนา
ความรู้ความสามารถด้านการเงินการบัญชีแก่
เกษตรกร (Skill/System) 

W3 สื่อการสอนการจัดทำบัญชีของกรมฯ  
ยังเป็นรูปแบบเดิม ไม่สร้างความสนใจ 
ให้แก่เกษตรกรเท่าท่ีควร (Style) 

S4 กรมฯ มีหน่วยงานประจำอยู่ในทุกจังหวัด         
เพ่ือสร้างกลไกความร่วมมือด้านบัญชีรายบุคคล           
จากภาคีเครือข่ายระดับภูมิภาคสำหรับการพัฒนา
องค์ความรู้ให้แก่เกษตรกร และประชาชนทั่วไป 
(Strategy/Structure) 

W4 อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชียังขาดองค์ความรู้
ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ และเทคโนโลยี (Staff) 

S5 กรมฯ มีเครือข่ายครูบัญชีอาสาในทุกพ้ืนที่             
ทำให้การให้บริการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้                 
อย่างมีประสิทธิภาพ (Staff) 

W5 ฐานข้อมูลเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนา
เกษตรกรรายบุคคล ไม่เชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่น 
(System) 

S6 มีการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล                  
ที่สามารถเห็นผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
(System) 
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3) ด้านการพัฒนาองค์กรดิจิทัล 
ตารางที่ 3 - 12 จุดแข็งและจุดอ่อนของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ สำหรับภารกิจด้านการพัฒนาองค์กรดิจิทัล 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 นโยบายของผู้บริหารกรมให้ความสำคัญ           
ด้านการพัฒนาเทคโนโลยี ขับเคลื่อนองค์กร                    
สู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Transformation) 
(Strategy) 

W1 บุคลากรด้าน IT ของกรมฯ ไม่เพียงพอ               
ในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลต่าง ๆ และไม่มีความรู้
ด้านบัญชี ส่งผลให้การพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชี    
มีความล่าช้า เนื่องจากต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล 
(Skill)  

S2 กรมฯ มแีผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ ์(Strategy) 

W2 โครงสร้างการจัดการสำนักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์ระดับจังหวัด ไม่มีการแบ่งงานระหว่าง
งานสอบบัญชี งานโครงการ และงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Structure) 

S3 กรมฯ มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร           
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และมีการปฏิบัติ 
ตามแผนอย่างต่อเนื่อง (Staff) 

W3 บุคลากรของกรมฯ บางรายยังยึดติดกับ              
การทำงานแบบเดิม จึงไม่ให้ความสำคัญ 
ในการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ (Stye) 

S4 กรมฯ มีการนำเครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีระบบ
สารสนเทศ และฐานข้อมูลที่ครอบคลุมการปฏิบัติงาน
จากทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค (System) 

W4 ระบบการรายงานผล ติดตามผล ข้อมูล dashboard 
ของกรมฯ ยังไม่สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย และยังไม่
สามารถแสดงผลการดำเนินงานแบบภาพรวมกรมฯ 
ทุกโครงการ หรือราย สตท. หรือรายจังหวัด ในหน้าเดียว 
เนื่องจากมีข้อมูลจำนวนมาก (System) 

S5 กรมฯ มีระบบฐานข้อมูลของสหกรณ์/               
กลุ่มเกษตรกรที่เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลระบบอ่ืน ๆ 
ภายในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (System) 

W5 ระบบ web service ของกรมฯ มีโอกาส            
ถูกโจมตีทาง cyber ได ้(system) 

S6 กรมฯ มีระบบการรายงานผลการปฏิบัติงาน           
รายโครงการได้แบบ Real Time สามารถสื่อสาร          
ได้อย่างครอบคลุม (System) 

W6 ขาดบุคลากรด้านการวิจัย นวัตกรรม และ
พัฒนาด้านเทคโนโลยี และบุคลากรด้านกฎหมาย 
ที่จะสามารถให้ความเห็นในด้านการพัฒนาระบบ
ทางด้านการสอบบัญชี (Staff/Skill)   

S7 กรมฯ มีการพัฒนาระบบให้บริการผ่านระบบออนไลน์
หลายช่องทาง และหลากหลายระบบ (system) 

W7 กระบวนการทำงานของกรมฯ ยังไม่สามารถ          
นำระบบเทคโนโลยีมาใช้ได้ทุกกระบวนการ/ขั้นตอน 
(system) 

 W8 กรมฯ มีการพัฒนาระบบเพ่ือใช้ในการทำงานแลว้ 
แต่บางระบบไม่ได้ใช้งานต่อเนื่อง (System) 
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3.4 การกำหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS matrix  
คณะทำงานฯ ได้นำข้อมูลที่ได้รับจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis มาทำการกำหนดกลยุทธ์              

โดยการใช้ TOWS Matrix แสดงความสัมพันธ์ระหว่างอุปสรรค (T) และโอกาส (O) กับจุดแข็ง (S) และ         
จดุอ่อน (W) เพ่ือแสดงกลยุทธ์ทางเลือก  4 แบบ คือ กลยุทธ์ SO (เชิงรุก) กลยุทธ์ WO (เชิงแก้ไข) กลยุทธ์ ST 
(เชิงป้องกัน) และกลยุทธ์ WT (เชิงรับ) โดยการจับคู่ระหว่างปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ซึ่งสามารถ
กำหนดกลยุทธ์แยกตามบทบาท ภารกิจ และกลุ่มลูกค้าผู้รับบริการใน 3 ด้าน ดังนี้ 
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1) ด้านการพัฒนาสถาบันเกษตรกร 
ตารางที่ 3 - 13  TOWS Matrix Analysis แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ด้านการพัฒนาสถาบนัเกษตรกร 

                                             
 
 
 
 
 

                                   ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                      ปัจจยัภายนอก 

จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 กรมฯ เปน็หนว่ยงานเดยีวของไทย ที่มภีารกจิตรวจสอบบญัชีสหกรณแ์ละ
กลุ่มเกษตรกร (Strategy) 
S2 กรมฯ มนีโยบายการบรหิารจัดการด้านการเงินการบัญช ีการถ่ายทอด
ความรู้และเผยแพร่ข้อมูลด้านการเงินการบัญชีแก่สถาบันเกษตรกร 
(Strategy) 
S3 กรมฯ มีการจัดทำคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานสอบบัญชี/ระบบบัญชี ที่
ใชเ้ป็นกลไกและเครื่องมอืในการกำกบัดแูลสหกรณ์ และมีคู่มือการตรวจสอบ
กิจการของสหกรณ์ที่ชัดเจน (System) 
S4 กรมฯ มีการพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชีของสหกรณ์ภาคเกษตรและ
นอกภาคเกษตร เพื่อให้สหกรณ์มีระบบการควบคุมภายในที่ดี (System) 
S5 กรมฯ มีการพัฒนาแอปพลิเคชัน (SmartAuditor) เพื่อการเรียนรู้
สำหรับบุคลากรและสหกรณ์ และนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการใช้ข้อมูล
ทางบัญชี เช่น Smart4M (System) 
S6 กรมฯ มีการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลทางการเงิน
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เช่น CFSAWS:ss  (System) 
S7 กรมฯ มีระบบการรายงานข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร (System) 
S8 กรมฯ มีการกำหนดขอ้มูลและอัตราส่วนสำคัญเฉลี่ยของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร (Peer Group) เพื่อให้สหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร
เปรียบเทียบ (System)  
S9 กรมฯ มีการสนับสนุนใช้เครื่องมือช่วยในการตรวจสอบบญัชี เช่น 
CATS ACL EWP CAD-WP (System)  

W1 กรมฯ มีอัตรากำลังไม่สมดุลกับปริมาณงาน สอบบัญชีในความรับผิดชอบ 
(Strategy) 
W2 กรมฯ ขาดงบประมาณที่จะพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชแีละระบบ
การตรวจสอบบัญชีให้ทันสมัยและการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 
และไม่สามารถเข้าปฏิบัติงานได้อยา่งเต็มประสิทธิภาพ 
(Structure/System) 
W3 บุคลากรของกรมฯ มีเส้นทางความก้าวหน้าไม่ชัดเจนและไม่มี
ค่าตอบแทนวิชาชีพ ทำให้เกิด การโอน/ย้าย/ลาออกอยา่งต่อเนื่อง 
(Structure) 
W4 ผู้ปฏิบัติงานด้านงานสอบบัญชี ไมม่ีการปรับตัวและยืดหยุ่น 
ในการปฏิบัติงาน (Style) 
W5 บุคลากรที่บรรจุใหม่ของกรมฯ ขาดประสบการณ์ด้านงานสอบบัญชีสหกรณ ์
และยังไม่เชีย่วชาญในการนำเทคโนโลยีการบัญชี และมาใช้ในการปฏิบัติงาน
สอบบัญชี (Skill) 
W6 กรมฯ ไม่มีผลงานวิจยัและนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพื่อสนับสนุนงานสอบบัญชี 
(System 



40 
 

แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

S10 กรมฯ มีบุคลากรที่มีทกัษะความรู้ความสามารถดา้นการบริหาร
จัดการการเงินการบญัชกีารสอบบญัชีที่สามารถถา่ยทอดความรู้ให้แก่สหกรณ์
กลุ่มเกษตรกร วิสาหกจิชุมชน (Skill) 
S11 กรมฯ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ ค่านยิมองค์กร พันธกิจ เป้าหมาย 
และแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน (Shared Values) 
S12 กรมฯ มีการบูรณาการร่วมกับหลายหน่วยงานแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ในด้านการบัญชีและเทคโนโลยีที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กบั
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (Strategy) 

โอกาส (Opportunities) กลยทุธ์เชงิรุก (SO)  กลยทุธ์เชงิแก้ไข (WO) 
O1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการเกษตร มีเป้าหมาย
การพัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มีความเขม้แข็ง ซ่ึงเป็นการให้ความสำคัญ
กับงานด้านการพัฒนาสถาบันเกษตรกร (Political) 
O2 รัฐบาลมีนโยบายเรื่องยกระดับการทำการเกษตรแบบดั้งเดิม
ให้เป็นเกษตรทันสมัย โดยใช้แนวคิด “ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายได้” 
นำเทคโนโลยีด้านการเกษตร (Agri-Tech) มาใช้ (Political) 
O3 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีนโยบายข้อที ่5 
ยกระดับศักยภาพของเกษตรกร/สถาบนัเกษตรกรให้เข้มแข็ง (Political) 
O4 สมาชิกสหกรณ์มีความเชื่อมั่นในระบบสหกรณ์ เนื่องจากสหกรณ์
เป็นองค์กรทางการเงินในระดับเศรษฐกิจฐานรากที่เป็นที่พึ่งของสมาชกิ 
(Economic) 
O5 มีกฎหมายที่ใช้เป็นกลไกและเครื่องมือในการกำกับดแูลสหกรณ์ที่ชัดเจน 
(Legal) 
O6 มีองค์กร/หน่วยงานที่สามารถแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในด้านการสอบบัญช ี
และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง (Technology) 
O7 สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีในปัจจุบันมีการปรับเปลีย่น 
โดยนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น (Environment) 

1. พัฒนาระบบการตรวจสอบบัญชี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นและโปร่งใส
ให้กับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
(S1, S3, S9, S12, O1, O2, O3, O4, O5, O6, O7) 
2. พัฒนาระบบบัญชีสหกรณ์  
(S1, S3, S4, O1, O2 O3, O4, O5, O7)  
3. พัฒนาระบบตรวจสอบกจิการ  
(S3, O1, O2, O3, O4, O5, O7) 
4. พัฒนาความสามารถด้านการเงินการบัญชีและการควบคุมภายใน 
แก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน  
(S2, S5, S10, S11, O1, O2, O3, O4, O5, O7) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส่งเสริมระบบการบริหารคุณภาพการสอบบัญชีสหกรณ์  
(W1, W2, W5, O1, O2, O3, O5, O6) 
2. ส่งเสริมนวัตกรรม เทคโนโลยีด้านการบัญชีและการสอบบัญชีสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร  
(W2, W4, W6, O1, O2, O3, O4, O6, O7) 
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อุปสรรค (Threats) กลยทุธ์เชงิป้องกัน (ST) กลยทุธ์เชงิรับ (WT) 
T1 ความไม่มั่นคงทางการเมือง ทำให้เกดิการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
ของรัฐบาล (Political) 
T2 สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีการดำเนินธุรกิจที่หลากหลาย 
และมีความซับซ้อนมากขึ้น (Economic) 
T3 สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการตรวจสอบ
การดำเนินงานของคณะกรรมการ เพือ่รักษาผลประโยชน์ของตนเอง 
(Social)  
T4 สหกรณ์บางแห่งยังไม่ได้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านเทคโนโลยี และขาดอปุกรณ์
คอมพิวเตอร์ที่จะนำมาใช้ในการปฏิบัติงาน (Technology) 
T5 เทคโนโลยีสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีการทำธุรกรรม
ผ่านระบบเทคโนโลยีที่ซับซ้อน ส่งผลใหก้ารจัดเก็บขอ้มูลมีความยุ่งยาก
ทำให้ไม่สามารถนำขอ้มูลไปใช้ประโยชน์หรือเตือนภัย ได้ทันเหตุการณ์ 
(Technology) 
T6 นายทะเบียนมีการปรับระเบียบ ออกประกาศบางฉบับไม่ชัดเจน 
หรือไม่ถูกบังคับใช้อย่างจริงจัง (Legal) 

ปรับปรุงระบบการรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์โดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
(S1, S2, S6, S7, S8, S12, T1, T2, T5) 
 

- 
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 2) ด้านการพัฒนาบัญชีรายบุคคล 
ตารางที่ 3 - 14 TOWS Matrix Analysis แผนปฏิบัตริาชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ด้านการพัฒนาบัญชีรายบุคคล 

                                             
 
 

 
 

                                   ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 

 
 

                   ปจัจัยภายนอก 

จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 กรมฯ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และทกัษะเฉพาะด้านใน
การถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหารการเงินการบัญชี (Skill/Shared 
valued/Style) 
S2 กรมฯ มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นสื่อในการเรียนรู้ด้านบัญชี
ให้แก่เกษตรกร และสามารถใช้ในการบนัทึกบัญชีได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว (System) 
S3 กรมฯ มีหลักสูตรที่หลากหลายต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ด้านการเงินการบัญชีแก่เกษตรกร (Skill/System) 
S4 กรมฯ มหีนว่ยงานประจำอยู่ในทกุจังหวัดเพือ่สร้างกลไกความรว่มมอื 
ด้านบัญชีรายบุคคลจากภาคีเครือข่ายระดับภูมิภาคสำหรับการพัฒนา
องค์ความรู้ให้แก่เกษตรกร และประชาชนทั่วไป (Strategy/Structure) 
S5 กรมฯ มีเครือข่ายครูบัญชีอาสาในทกุพื้นที่ทำใหก้ารให้บริการเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Staff) 
S6 มีการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลที่สามารถเห็นผลสัมฤทธิ์
ได้อย่างเป็นรูปธรรม (System) 

W1 บุคลากรของกรม ฯ มีภารกิจงานในความรับผิดชอบจำนวนมาก 
ปฏิบัติงานหลายหนา้ที่ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติงานด้านการส่งเสริม              
การจัดทำบัญชีรายบุคคลได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ (Staff)  
W2 โครงสร้างการจัดการสำนกังานตรวจบัญชีสหกรณ์ระดับจังหวัด 
ไม่มีการแบ่งงานระหวา่งงานสอบบัญชี และงานโครงการ (Structure) 
W3 สื่อการสอนการจัดทำบัญชีของกรมฯ ยังเป็นรูปแบบเดิม ไม่สร้าง
ความสนใจให้แก่เกษตรกรเท่าที่ควร (Style) 
W4 อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชยีังขาดองค์ความรู้ในการถ่ายทอด 
องค์ความรู้ และเทคโนโลย ี(Staff) 
W5 ฐานข้อมูลเกี่ยวกบัการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรรายบุคคล 
ไม่เชื่อมโยงกับหน่วยงานอื่น (System) 

โอกาส (Opportunities) กลยทุธ์เชงิรุก (SO)  กลยทุธ์เชงิแก้ไข (WO) 
O1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการเกษตร มีเป้าหมาย
การพัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มีความเขม้แข็งซ่ึงเป็นการให้ความสำคัญ
กับงานด้านการพัฒนาสถาบันเกษตรกร (Political) 
O2 รัฐบาลมีนโยบายทางด้านการเกษตรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
- การเร่งเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและราคาพืชผลการเกษตร รวมทั้ง 
เพื่อยกระดับรายได้ของเกษตรกร  
- การเพิ่มความรู้ทางการเงินและส่งเสริมการออมในรูปแบบใหม่ ๆ 
 ที่สอดคล้องกับวิถีชวีิตของคนไทย 

1. สร้างความตระหนักรู้ประโยชน์การจดัทำบัญชี 
(S1, S2, S4, S6, O1, O2, O3, O6) 
2. ส่งเสริมการจัดทำบัญชีรับ - จ่ายในครัวเรือน 
(S1, S2, S4, S5, S6, O1, O2, O3, O4, O5, O6) 
3. ส่งเสริมการจัดทำและใช้ข้อมูลบัญชตี้นทุนอาชีพ 
(S1, S2, S4, S5, S6, O1, O2, O3, O4, O5, O6) 
4. พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้วยการส่งเสริมการจัดทำบัญชีธุรกจิ 
(S1, S3, S4, S6, O1, O2, O3, O4) 

ยกระดับศักยภาพเครือข่ายอาสาสมัครเกษตรด้านบัญช ี
(W1, W3, W4, O1, O2, O3, O4, O5, O6) 
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- การเร่งกระตุ้นเศรษฐกจิสร้างความเชือ่มัน่และกระตุน้ให้เกดิการจับจา่ย 
ใช้สอย ควบคู่กับบรรเทาภาระค่าใช้จา่ย และเพิม่โอกาสในการประกอบอาชพี 
โดยให้ความสำคัญกับกลุ่มเปราะบางเปน็ลำดับแรก 
O3 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีนโยบาย 
ด้านการเกษตรที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
นโยบายที่ 2 เร่งรัดจัดที่ดินทำกินใหก้ับเกษตรกร 
นโยบายที่ 4 ยกระดบัสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง 
นโยบายที่ 5 ยกระดบัศักยภาพของเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร 
ให้เข้มแข็ง  
นโยบายที่ 6 จัดการทรัพยากรทาง การเกษตร 
นโยบายที่ 9 อำนวยความสะดวกด้านการเกษตร (Political) 
O4 เทคโนโลยีดิจิทัลในโลกปัจจบุันเติบโตแบบกา้วกระโดด  
ทำให้เกษตรกรสามารถเขา้ถึงได้มากขึ้น ทำให้เกิดการพัฒนา 
และการเรียนรู้ (Technology/ Environment) 
O5 อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี มีความรู้ความสามารถที่จะสามารถ
พัฒนาไปเป็น Smart Famer (Social) 
O6 หนว่ยงานต่าง ๆ ให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาหนี้สินครัวเรือน 
ที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น (Economic) 

5. ส่งเสริมการจัดทำบญัชีให้แกก่ลุ่มเป้าหมายในโครงการพระราชดำริ 
(S1, S3, S4 S6, O1, O2, O3, O4, O6) 
 

อุปสรรค (Threats) กลยทุธ์เชงิป้องกัน (ST) กลยทุธ์เชงิรับ (WT) 
T1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาลส่งผลต่อการดำเนินโครงการ  
ทำให้ขาดความต่อเนื่อง (Political) 
T2 เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ คนรุ่นใหม่เข้ามาทำการเกษตร
ค่อนข้างน้อย ยังขาดแรงจูงใจความพร้อม และยังไม่เห็นความสำคัญ 
ของการจัดทำบญัชี (Social) 
T3 เกษตรกรขาดแรงจูงใจที่จะเขา้ร่วมอบรม และไม่ได้นำความรู้ที่ได้รับ
จากการอบรมไปใช้ประโยชน์ (Social) 
T4 เครือข่ายอินเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุม ทำให้ไม่สามารถส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการบันทึกบัญชี (Technology) 
T5 ค่าตอบแทนอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชีไม่เพียงพอ และไม่จูงใจ 
ต่อการปฏบิัติงาน (Economic) 

-  - 
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3) ด้านการพัฒนาองค์กรดิจิทัล 
ตารางที่ 3 - 15 TOWS Matrix Analysis แผนปฏิบัตริาชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ด้านการพัฒนาองค์กรดิจิทัล 

                                             
 
 
 
 
 

                                   ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                      ปัจจยัภายนอก 

จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 นโยบายของผู้บริหารกรมให้ความสำคัญด้านการพัฒนาเทคโนโลยี 
ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Transformation) 
(Strategy) 
S2 กรมฯ มีแผนปฏบิัติการด้านดจิิทัลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
(Strategy) 
S3 กรมฯ มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
และมีการปฏิบัติตามแผนอยา่งต่อเนื่อง (Staff) 
S4 กรมฯ มีการนำเครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน มีระบบสารสนเทศ และฐานข้อมูลที่ครอบคลุม 
การปฏิบัติงานจากทั้งในส่วนกลางและสว่นภูมิภาค (System) 
S5 กรมฯ มีระบบฐานขอ้มูลของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกรที่เชื่อมโยง 
กับฐานข้อมูลระบบอื่น ๆ ภายในกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (System) 
S6 กรมฯ มีระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานรายโครงการได้ 
แบบ Real Time สามารถสื่อสารได้อยา่งครอบคลุม (System) 
S7 กรมฯ มีการพัฒนาระบบให้บรกิารผา่นระบบออนไลน์หลายช่องทาง 
และหลากหลายระบบ (system) 

W1 บุคลากรด้าน IT ของกรมฯ ไม่เพยีงพอในการพัฒนาระบบฐานขอ้มูลต่าง ๆ  
และไม่มีความรู้ด้านบัญชี ส่งผลให้การพฒันาโปรแกรมระบบบัญชี  
มีความล่าช้า เนื่องจากตอ้งใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล (Skill)  
W2 โครงสร้างการจัดการสำนกังานตรวจบัญชีสหกรณ์ระดับจังหวัด  
ไม่มีการแบ่งงานระหวา่งงานสอบบัญชี งานโครงการ และงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Structure) 
W3 บุคลากรของกรมฯ บางรายยังยึดตดิกับการทำงานแบบเดิม 
จึงไม่ให้ความสำคัญในการนำเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ (Stye) 
W4 ระบบการรายงานผล ติดตามผล ขอ้มูล dashboard ของกรมฯ  
ยังไม่สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย และยังไม่สามารถแสดงผลการดำเนินงาน
แบบภาพรวมกรมฯ ทุกโครงการ หรือราย สตท. หรือรายจังหวัด  
ในหน้าเดียว เนื่องจากมีขอ้มูลจำนวนมาก (System) 
W5 ระบบ web service ของกรมฯ มีโอกาสถกูโจมตีทาง cyber ได้ 
(system) 
W6 ขาดบุคลากรดา้นการวิจัย นวัตกรรม และพัฒนาดา้นเทคโนโลยี 
และบุคลากรด้านกฎหมาย ที่จะสามารถให้ความเห็นในด้านการพัฒนา
ระบบทางด้านการสอบบัญชี (Staff/Skill)   
W7 กระบวนการทำงานของกรมฯ ยังไม่สามารถนำระบบเทคโนโลยี 
มาใช้ได้ทุกกระบวนการ/ขั้นตอน (system) 
W8 กรมฯ มีการพัฒนาระบบเพือ่ใช้ในการทำงานแลว้ แต่บางระบบ
ไม่ได้ใช้งานต่อเนื่อง (System) 
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โอกาส (Opportunities) กลยทุธ์เชงิรุก (SO)  กลยทุธ์เชงิแก้ไข (WO) 
O1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ เปา้หมายการพัฒนาที่เน้นตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 
และการปรับเปลีย่นภาครัฐให้มีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ (Political) 
O2 รัฐบาลมีนโยบายทางด้านการเกษตรที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
- พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิจัยและนวัตกรรม 
- ยกระดับการบริการภาครัฐ ให้ตอบสนองความต้องการ ของประชาชน
มากยิ่งขึ้น (Political) 
O3 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีนโยบายข้อที ่1  
สร้างวิธีการทำงานสู่การปฏิบัติ 
O4 พฤตกิรรมของผู้รับบริการเปลี่ยนไปตามสภาพสังคมดิจิทัล 
และสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล อินเทอร์เน็ต สื่อสังคมได้อย่างอิสระ
และเสรี อีกทั้งหลังจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ประชาชน 
มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้บริการดิจิทัลภาครัฐมากขึ้น (Social) 
O5 องค์กรต่าง ๆ มกีารใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการองค์กรมากขึ้น 
(Environment) 
O6 หนว่ยงานต่าง ๆ  มีช่องทางในการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลผ่านช่องทางที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น (Social/ Technology) 

1. พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการองค์กรให้ตอบสนอง 
ต่อการเปลี่ยนแปลง  
(S1, S3, O1, O2, O3) 
2. สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความรูค้วามสามารถสูง  
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล 
(S1, S3, S4, O1, O2, O3, O4, O5, O6) 
3. ยกระดับการดำเนินการดา้นคุณธรรม และความโปร่งใสขององค์กร 
(S1, S3, S4, O1, O2, O3, O4, O5) 
4. พัฒนารูปแบบการให้บริการประชาชนด้วยการบริหารจัดการองค์กร 
ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม  
(S1, S2, S4, S5, S7, O1, O2, O3, O4, O5) 
5. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารองค์กร 
(S1, S2, S4, S5, S5, S7, O1, O2, O3, O4, O5) 
6. ยกระดับการเผยแพร่ขา่วสารและประชาสัมพันธ์เชิงรุกในยุคดิจิทัล 
(S1, S6, S7, O1, O2, O3, O4, O5) 
 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพฒันา 
(W3, W6, W7, W8, O1, O2, O3, O5) 
2. สร้างภาคีเครือข่ายและการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน 
(W3, W6, W7, W8, O1, O2, O3) 
 
 

อุปสรรค (Threats) กลยทุธ์เชงิป้องกัน (ST) กลยทุธ์เชงิรับ (WT) 
T1 การจดัสรรงบประมาณดา้นการพัฒนาเทคโนโลยีไม่เพยีงพอ (Economic)  
T2 ตลาดแรงงานดิจิทัลมีการแข่งขันสูง บุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ไม่เข้ามาทำงานในหน่วยงานราชการ (Social) 
T3 ผู้ใช้บริการด้านเทคโนโลยีดจิิทัล ขาดความรู้ ความเขา้ใจ  
และความตระหนกัในด้านการรักษาความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Technology) 
T4 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัลแบบฉับพลัน (Disruptive Technology) 
ส่งผลต่อระบบและอุปกรณ์ล้าสมยัอยา่งรวดเร็ว (Technology) 
T5 การโจมตีระบบเครือข่ายมีหลากหลายรูปแบบ (Technology) 
T6 ประชาชนกลวัเกีย่วกบัระบบการรกัษาความปลอดภยัของการใหบ้ริการ
ข้อมูลภาครัฐ PDPA (Social/ Legal)   

การป้องกันภัยคุกคามทางเทคโนโลยีและภัยทางไซเบอร์ 
(S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, T1, T2, T3, T4, T5, T6) 

 

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือขา่ย 
(W1, W4, W5, W8, T4, T5, T6) 
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ส่วนที่ 4 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 
วิสัยทัศน์ 

 

“ตรวจสอบบัญชี และส่งเสริมการทำบัญชี  
เพื่อสร้างความเข้มแข็ง โปร่งใส แก่สหกรณ์และเกษตรกร” 

 

ภารกิจตามกฎหมาย 
 

 1. ดำเนินการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรตามกฎหมายว่าด้วยสหกรณ์และกฎหมายอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 
 2. กำหนดระบบบัญชีและมาตรฐานการสอบบัญชีให้เหมาะสมกับธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 3. ให้คำปรึกษาแนะนำและให้ความรู้ด้านการบริหารการเงินและการบัญชีแก่คณะกรรมการ
และสมาชิกของสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และบุคลากรเครือข่าย 
 4. ถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมการจัดทำบัญชีให้แก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร กลุ่มอาชีพ วิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มเป้าหมายตามโครงการพระราชดำริ เกษตรกร และประชาชนทั่วไป 
 5. กำกับดูแลการสอบบัญชีสหกรณ์โดยผู้สอบบัญชีภาคเอกชน 
 6. จัดทำรายงานภาวะเศรษฐกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพ่ือเป็นพื้นฐานในการกำหนดนโยบาย
และวางแผนพัฒนาสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์หรือตามที่กระทรวง
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

พันธกิจ 
   

 1. ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 2. กำกับและควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้เป็นไปตามมาตรฐาน  
 3. พัฒนาเทคโนโลยีการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
 4. พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 
 5. ถ่ายทอดความรู้และเผยแพร่ข้อมูลด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 
  เกษตรกร และประชาชน 
 

ค่านิยม 
 

“มีมาตรฐาน โปร่งใส ใส่ใจผู้รับบริการ” 
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เป้าหมาย 
   

 1. สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งด้านการเงินการบัญชี 

 2. เกษตรกรมีภูมิคุ้มกันทางการเงิน 

 3. การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพก้าวสู่องค์กรดิจิทัล 
 

ตวัชี้วัด 
   

 1) ร้อยละของสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนที่จัดทำบัญชีและงบการเงินได้เอง 

 2) ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน 

 3)  ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีชั้นคุณภาพการควบคุมภายในระดับดีขึ้นไป 

 4)  ร้อยละของเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายที่มีวินัยทางการเงินภาคครัวเรือน 

 5)  ร้อยละของเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายที่สามารถนำข้อมูลทางบัญชีไปใช้เพื่อพัฒนาอาชีพ 

 6) จำนวนระบบงานที่พัฒนาการให้บริการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 7) ร้อยละของระดับความพึงพอใจในการให้บริการ 

  8)  ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นการพัฒนา  
   

 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : พัฒนาความเข้มแข็งด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ ่มเกษตรกร 

และวิสาหกิจชุมชน 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทำบัญชีรายบุคคล 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและการให้บริการสู่องค์กรดิจิทัล  
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

ประเด็นการพัฒนาที ่1 : พัฒนาความเข้มแข็งด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 
 1. ความเชื่อมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง  
  1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ประเด็นที่ 3 : การเกษตร 
  1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
   หมุดหมายที่ 1 : ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
  1.4 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
   ประเด็นที่ 2 : ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันภาคเกษตร 
 

 2. เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย  

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด /เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
สหกรณ์  
กลุ่มเกษตรกร 
และวิสาหกิจชุมชน 
มีความเข้มแข็ง 
ด้านการเงินการบัญชี 

1. ร้อยละของสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนที่จัดทำบัญชีและงบการเงิน 
 ได้เอง 
 สหกรณ์  59 59 60 65 65 
 กลุ่มเกษตรกร  3 3 3 5 5 
 วิสาหกิจชุมชน  3 3 3 5 5 
2. ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่ได้รับการตรวจสอบและแสดงความเห็น 
 ต่องบการเงิน 

 สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 89 90 90 91 91 

3. ร้อยละของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีชั้นคุณภาพการควบคุมภายในระดับดีขึ้นไป  

 สหกรณ ์ 58 58 59 65 65 

 กลุ่มเกษตรกร  3 3 4 10 10 
 

  
 3. แนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 7 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  3.1 พัฒนาระบบการตรวจสอบบัญชี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นและโปร่งใสให้กับสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร พัฒนามาตรฐานการบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดยการกำหนดมาตรฐานการบัญชี 
คำแนะนำ รวมถึงจัดทำคู่มือเพื่อเผยแพร่วิธีการปฏิบัติ ที่สอดรับกับกฎหมายและทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ในสถานการณ์ในปัจจุบัน 
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  3.2 พัฒนาระบบบัญชีสหกรณ์ พัฒนาระบบบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรให้สอดคล้องกับ
การดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ เพ่ือให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรมีระบบบัญชีที่มีประสิทธิภาพ พัฒนามาตรฐาน
การสอบบัญชีสหกรณ์ โดยการกำหนดระเบียบ กำหนดระดับสาระสำคัญ วิธีการประเมินความเสี่ยง  
และแนวการสอบบัญชี รวมถึงส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีช่วยในการตรวจสอบบัญชี เพ่ือให้การตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร มีความน่าเชื่อถือ สะดวกรวดเร็ว 
  3.3 พัฒนาระบบตรวจสอบกิจการ  เพื ่อพัฒนาระบบการตรวจสอบกิจการสหกรณ์ให้มี
ประสิทธิภาพ ที่สามารถรองรับการเปิดเผยข้อมูลและให้บริการในรูปแบบดิจิทัล เข้าถึงง่ายต่อผู้รับบริการ 
  3.4 พัฒนาความสามารถด้านการเงินการบัญชีและการควบคุมภายในแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร 
และวิสาหกิจชุมชน ผลักดันให้มีการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรใช้โปรแกรม
ระบบบัญชีสหกรณ์เป็นเครื่องมือช่วยในการบันทึกบัญชี สถาบันเกษตรกรมีศักยภาพในการใช้ข้อมูลทางการเงิน
การบัญชีในการวางแผนธุรกิจ และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการทางการเงินการบัญชี
ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร สามารถวิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน   
และสามารถเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินของตนเองให้เข้มแข็ง รวมถึงพัฒนาระบบการเตือนภัย
ทางการเงินของสหกรณ์ ให้สหกรณ์รู้ความเสี่ยงทางการเงินของตนเอง รวมถึงผู้สอบบัญชีสามารถใช้เป็นข้อมูล
วางแผนงานสอบบัญชีและสามาถใช้ป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้ เพื่อเสริมสร้างให้สหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกรมีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ สามารถป้องปราม
การทุจริตและลดข้อผิดพลาดทางการเงินการบัญชี 
  3.5 ส่งเสริมระบบการบริหารคุณภาพการสอบบัญชีสหกรณ์ เพื่อให้การปฏิบัติงานสอบบัญชี
เป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีและระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ รวมถึงการพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง 
และซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติงาน ระเบียบ ประกาศ ที่ปรับปรุงใหม่ให้ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหรือบุคคลอ่ืน 
เพ่ือให้สหกรณ์มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบัญชีและระเบียบ
ที่นายทะเบียนสหกรณ์กำหนด 
  3.6 ส่งเสริมนวัตกรรม เทคโนโลยีด้านการบัญชีและการสอบบัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพโปรแกรมระบบบัญชีที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ให้สอดคล้อง 
ครอบคลุมตามลักษณะการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ เพื่อยกระดับโปรแกรมดังกล่าวให้รองรับการทำงาน
กับอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบปฏิบัติการรุ่นใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนไป 
  3.7 ปรับปรุงระบบการรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
จัดทำรายงานผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดยใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการวิเคราะห์ เพ่ือกำหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
 4. หน่วยงานรับผิดชอบ 
  สำนักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี 
  สำนักส่งเสริมพัฒนาการบัญชีและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  กองควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์ 
  สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 1 - 10 
  สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัด 
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ประเด็นการพัฒนาที ่2 : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทำบัญชีรายบุคคล 
 1. ความเชื่อมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง  
  1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 : ด้านความมั่นคง 
   ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 : ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
   ประเด็นที่ 1 : ความมั่นคง 
   ประเด็นที่ 3 : การเกษตร 
   ประเด็นที่ 15 : พลังทางสังคม 
   ประเด็นที่ 16 : เศรษฐกิจฐานราก   
  1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
   หมุดหมายที่ 1 : ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
   หมุดหมายที่ 9 : ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม 
ที่เพียงพอ เหมาะสม 
  1.4 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
   ประเด็นที่ 1 : เสริมสร้างความมั่นคงทางการเกษตร  
   ประเด็นที่ 2 : ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันภาคเกษตร 
   ประเด็นที่ 3 : สร้างความเสมอภาคและกระจายความเท่าเทียมทางสังคมเกษตร 
 

 2. เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
เกษตรกร 
มีภูมิคุ้มกัน 
ทางการเงิน 

1. ร้อยละของเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย 
 ที่มีวินัยทางการเงินภาคครัวเรือน  

46 47 48 49 50 

2. ร้อยละของเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย 
 ที่สามารถนำข้อมูลทางบัญชีไปใช้  
 เพ่ือพัฒนาอาชีพ 

38 39 40 45 45 

 

 3. แนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  3.1 สร้างความตระหนักรู ้ประโยชน์การจัดทำบัญชี ส่งเสริมให้เกษตรกร และประชาชน
กลุ ่มเป้าหมายมีนิสัยรักการจัดทำบัญชีแบบเชิงรุก เน้นการทำงานบูรณาการ โดยจัดทำ MOU ร่วมกับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) เพื่อถ่ายทอดความรู้บัญชีกิจกรรมสหกรณ์นักเรียน  
บัญชีต้นกล้าเศรษฐกิจพอเพียง และบัญชีรับ - จ่ายในครัวเรือนแก่เด็กและเยาวชนในโรงเรียนใต้สังกัด สพฐ. 
ทั่วประเทศ ส่งเสริมการปูพื้นฐานด้านบัญชีแก่เด็กและเยาวชนให้สามารถพัฒนาสู่การเป็น Young Smart 
Farmer รวมถึงส่งเสริมแนวคิดในการใช้บัญชีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามแนวทางปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านค่ายเยาวชน...รักษ์พงไพรเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 
  3.2 ส่งเสริมการจัดทำบัญชีรับ – จ่ายในครัวเร ือน ส่งเสริมให้เกษตรกร และประชาชน
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดทำบัญชีรับ-จ่ายในครัวเรือน ซึ่งเป็นวิธีการสร้างนิสัยให้มี
การจดบันทึกบัญชี เป็นประจำสม่ำเสมอ สามารถนำข้อมูลทางบัญชีไปใช้ในการวางแผนการใช้จ่ายใน
ชีวิตประจำวัน การวางแผนบริหารการเงินระยะยาว รวมถึงการลงทุน และการออม และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
  3.3 ส่งเสริมการจัดทำและใช้ข้อมูลบัญชีต้นทุนอาชีพ  การส่งเสริมการจัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ
แก่เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถจัดทำ
บัญชีต้นทุนอาชีพ รวมถึงบัญชีต้นทุนรายสินค้าแต่ละชนิดได้ และส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถนำข้อมูล
ทางบัญชีมาใช้ในการคิดต้นทุนการผลิต รายรับ - รายจ่าย กำไร ขาดทุน นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรให้สามารถพึ่งพาตนเอง ตลอดจนสามารถนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปรับเปลี่ยนอาชีพ  
ลดต้นทุนการผลิต สร้างความเข้มแข็งให้แก่ตนเอง ครอบครัว และชุมชนอย่างยั่งยืน พัฒนารูปแบบการจัดทำบัญชี
ให้มีความทันสมัยทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ผลักดันให้มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดทำบัญชี 
พัฒนาเครื่องมือที่สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกร และสามารถนำข้อมูลทางบัญชีไปวิเคราะห์
และคาดการณ์ในการวางแผนการผลิต การจำหน่าย ในแต่ละฤดูกาลได้ 
  3.4 พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้วยการส่งเสริมการจัดทำบัญชีธุรกิจ  พัฒนาทักษะและ
ยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการเกษตรด้วยบัญชีธุรกิจ ให้สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ นำไปสู่
การวางแผนธุรกิจได้ 
  3.5 ส่งเสริมการจัดทำบัญชีแก่กลุ่มเป้าหมายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ส่งเสริม
ความรู้การจัดทำบัญชีแก่กลุ่มเป้าหมายตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ให้มีความรู้ความเข้าใจ
และสามารถจัดทำบัญชีได้ ตลอดจนสามารถนำข้อมูลทางบัญชีไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนทางการเงิน
ในชีวิตประจำวันได้ทำให้รู้รายรับ - รายจ่าย และสร้างวินัยการออม ซึ่งเป็นเครื่องมืออีกทางหนึ่งที่ช่วยให้
สามารถพึ่งพาตนเอง สามารถพัฒนาครอบครัว ส่งเสริมความรู้การทำบัญชีแก่คนในชุมชนที่รวมตัวกัน
เป็นกลุ่มอาชีพ เพื่อให้เป็นสังคมที่เข้มแข็ง นอกจากนี้ยังมีการจัดนิทรรศการให้ความรู้ คำปรึกษาแนะนำ
ด้านบัญชีแก่ประชาชนที่สนใจ 
  3.6 ยกระดับศักยภาพเครือข่ายอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี พัฒนาศักยภาพอาสาสมัครเกษตร 
หรือครูบัญชี ให้เป็น Smart Farmer ด้านบัญชี เพื ่อเป็นต้นแบบ และในการถ่ายทอดองค์ความรู ้ และ
ประสบการณ์ด้านการจัดทำบัญชีและการนำบัญชีมาใช้ประโยชน์ในการวางแผนการผลิต จำหน่ายผลผลิต
แก่เกษตรกร ส่งเสริมให้มีครูบัญชีประจำศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือให้สามารถให้บริการความรู้ด้านการจัดทำบัญชี
แก่เกษตรกรที่ขอรับบริการ เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรในพื้นที่มีส่วนร่วมในการทำงานและสร้างประโยชน์
ให้กับชุมชนของตนเอง  
 

 4. หน่วยงานรับผิดชอบ 
  สำนักส่งเสริมพัฒนาการบัญชีและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
  สำนักแผนงานและโครงการพิเศษ 
  สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 1 - 10 
  สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัด 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและการให้บริการสู่องค์กรดิจิทัล 

 1. ความเชื่อมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง  

  1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 

   ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

   ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 : ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

   ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 : ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

   ประเด็นที่ 3 : การเกษตร 

   ประเด็นที่ 15 : พลังทางสังคม 

   ประเด็นที่ 16 : เศรษฐกิจฐานราก   

   ประเด็นที่ 20 : การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

  1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

   หมุดหมายที่ 1 : ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

   หมุดหมายที่ 9 : ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม

ที่เพียงพอ เหมาะสม 

   หมุดหมายที่ 13 : ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง 

  1.4 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

   ประเด็นที่ 2 : ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันภาคเกษตร 

   ประเด็นที่ 3 : สร้างความเสมอภาคและกระจายความเท่าเทียมทางสังคมเกษตร 

   ประเด็นที่ 5 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและงานวิจัยด้านการเกษตร 
 

 2. เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

การบริหาร 
จัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ก้าวสู่องค์กร
ดิจิทัล 

1. จำนวนระบบงานที่พัฒนาการให้บริการ
 ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

7 9 7 6 5 

2. ร้อยละของระดับความพึงพอใจใน
 การให้บริการ 

80 80 80 85 85 

3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา   
    ทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

- - 80 80 80 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

 3. แนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย 10 แนวทางการพัฒนา ดังนี้  
  3.1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารจัดการองค์กรให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างและออกแบบระบบการบริหารงานให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย 
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทุกมิติ มีการทบทวนปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจ โครงสร้าง กรอบมาตรฐาน
สำนักงาน และอัตรากำลัง ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานอัตรากำลังให้เหมาะสมกับปริมาณงาน มุ่งสู่องค์กรที่มี
ขีดสมรรถนะสูง ทำงานเชิงรุก สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้กับมาตรฐานสากล ทำงานแบบบูรณาการ
และเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายเดียวกัน ปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการ ที่มุ่งเน้นการอำนวยความสะดวก รวดเร็ว 
และตรงความต้องการแก่ผู้รับบริการสอดคล้องกับภารกิจของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ รวมถึงปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลตั้งแต่การวางแผนการสรรหาบุคลากร การเลื่อนตำแหน่งที่กำหนดกรอบคุณสมบัติที่ชัดเจน 
ตลอดจนปรับระบบสวัสดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสม เพ่ือสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ให้มีความสุข การจัดทำ career path ที่ชัดเจนโปร่งใส มีความพึงพอใจในเส้นทางความก้าวหน้าของตน 
รวมถึงสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้ปฏิบัติงานให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน (work life balance) 
  3.2 สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถสูง ปรับตัวต่อการเปลี ่ยนแปลง  
และเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ควบคู่กับพัฒนาทักษะ
และการใช้เครื่องมือในด้านดิจิทัล โดยวิเคราะห์ศักยภาพของบุคลากรในองค์การเพื่อกำหนดแนวทาง
ในการพัฒนาที่เหมาะสมก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม เช่น ยกระดับผู้สอบบัญชีให้เป็น Cyber Auditor 
ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการสอบบัญชี มีการสร้างหรือใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในงานสอบบัญชีสหกรณ์ 
พัฒนาบุคลากรให้มีการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้บริการ เสริมสร้างสมมรรถนะ และศักยภาพของบุคลากร
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน และปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจริยธรรม เพื่อคงไว้ซึ ่งคนดี คนเก่ง รู ้กฎระเบียบ 
กฎหมาย รู้เท่าทันสถานการณ์ สามารถเป็นต้นแบบและถ่ายทอดองค์ความรู้จากรุ่นสู่รุ่น จัดระบบการเรียนรู้
ภายในองค์กร รวมทั้งระบบติดตามและประเมินผลที่สะท้อนศักยภาพของบุคลากรและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 
  3.3 ยกระดับการดำเนินการด้านคุณธรรม และความโปร่งใสขององค์กร สร้างการรับรู้ความเข้าใจ
ในการดำเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กร สร้างการตระหนักรู้ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของบุคลากรในองค์กร รวมถึงจัดทำกิจกรรมเพื่อยกระดับด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ให้ผ่านเกณฑ์
การประเมิน ITA ตามท่ีกำหนดไว้ 
  3.4 พัฒนารูปแบบการให้บริการประชาชนด้วยการบริหารจัดการองค์กรที่ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม พัฒนาทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหรือบุคคลอื่น พัฒนาระบบการแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีสหกรณ์ เพื่อให้สหกรณ์และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหรือบุคคลอื่นสามารถใช้บริการในการสืบค้น
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ได้ง่าย สะดวก และรวดเร็ว รวมถึงกรมสามารถนำข้อมูลไปใช้ในการกำกับดูแลการสอบบัญชี
สหกรณ์โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหรือบุคคลอื่นได้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ ้น  อีกทั้งพัฒนาระบบบริการข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โดยขยายขอบเขตการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครอบคลุม
การรวบรวมผลผลิตพืชเศรษฐกิจและพืชพลังงาน 
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  3.5 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารองค์กร นำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนากระบวนการให้บริการ
ตามภารกิจกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมาย เน้นความรวดเร็ว โปร่งใส 
มีธรรมาภิบาล และตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบฐานข้อมูล
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ให้เข้าถึงง่าย สามารถเชื่อมโยงข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ ลดขั้นตอนการใช้กระดาษ
เปลี่ยนเป็นดิจิทัล รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพและความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายให้ได้มาตรฐานสากล 
  3.6 ยกระดับการเผยแพร่ข่าวสาร และประชาสัมพันธ์เชิงรุกในยุคดิจิทัล สร้างการรับรู้ความเข้าใจ
แก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน เกษตรกร และประชาชนทั่วไป ถึงประโยชน์และความสำคัญ
ด้านการเงินการบัญชี รวมถึงการสร้างการรับรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านเทคโนโลยีในการช่วยการปฏิบัติงาน 
และนวัตกรรมแก่บุคลากรในกรม โดยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวทางสื่อช่องทางต่าง ๆ อาทิ วิทยุรายการ
คลื่นเกษตรกร Website Facebook และ YouTube ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เป็นต้น 
  3.7 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา โดยพัฒนา
บุคลากรให้ทำการวิจัยสำหรับการปฏิบัติงาน ปรับปรุงข้อมูลงานวิจัยให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้งปรับปรุงรูปแบบการค้นคว้า
ข้อมูลที่ง่าย สะดวก รวดเร็ว การจัดทำคลังความรู้เกี่ยวกับงานวิจัยโดยให้เป็นฐานข้อมูลองค์ความรู้ แนวคิดใหม่ ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับภารกิจหน่วยงาน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทำงานวิจัยหรือเขียนบทความวิชาการ 
  3.8 สร้างภาคีเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การบูรณาการการทำงานภายใน
หน่วยงาน และบูรณาการกับหน่วยงานภายนอก รวมไปถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์การ
ด้านสหกรณ์ทั้งในและต่างประเทศ 
  3.9 การป้องกันภัยคุกคามทางเทคโนโลยีและภัยทางไซเบอร์ ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพ
ด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้สามารถวางแผนการจัดทำระบบบริหารจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐานสากล 
  3.10 เพิ ่มประสิทธิภาพและความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย พัฒนา 
ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพ ระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย ให้เป็นระบบที่สามารถใช้งานได้ทัน
สถานการณ์ได้อย่างทันท่วงทีเป็นไปตามมาตรฐานสากล และมีความพร้อมต่อการรองรับข้อมูลขนาดใหญ่ 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในอนาคตได้ 
 

 4. หน่วยงานรับผิดชอบ 
  สำนักมาตรฐานการบัญชีและการสอบบัญชี 
  สำนักส่งเสริมพัฒนาการบัญชีและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
  สำนักแผนงานและโครงการพิเศษ 
  สำนักบริหารกลาง 
  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  กองควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์ 
  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
  สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 1 - 10 
  สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัด 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

ส่วนที่ 5 
แผนงาน/โครงการของแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568 

ที่สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : พัฒนาความเข้มแข็งด้านการเงินการบัญชีแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 
 
ประกอบด้วย 7 แนวทางการพัฒนา ทั้งหมด 37 แผนงาน/โครงการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 พัฒนาระบบการตรวจสอบบัญชี เพื่อเพ่ิมความเชื่อม่ันและโปร่งใสให้กับสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
1. โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบ
บัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

1. เพื ่อพัฒนามาตรฐาน
การสอบบัญชีสหกรณ์
มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
2. เพื่อยกระดับกระบวนการ
ตรวจสอบบัญชีสู ่ Audit 
Quality 

1. ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมลู  
2. จัดทำคู ่มือการปฏิบัติงาน
สอบบัญชี 
3. จัดประชุมคณะทำงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
4. ประกาศแจ้งเวียนถือใช้ 
5. ถ่ายทอดความรู้ 
6. จัดพิมพ์เล่มเผยแพร่ 
 

สมช. เรื่อง - - 3 3 3 - - - 2.4358 5.1541 

  1) กิจกรรม : พัฒนาระบบ 
การตรวจสอบบัญชี 
ปี 2568 
      1.1 แนวทางการประเมินความเสี ่ยง
เกี่ยวกับการทุจริตเพื่อการสอบบัญชี
สหกรณ์ 
      1.2 แบบประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การทุจริตเพื่อการสอบบัญชีสหกรณ์ 
      1.3 คู่มือประมวลความเห็นของ
ผู ้สอบบัญชีกรณีแสดงความเห็นต่าง
จากแบบไม่มีเงื่อนไข 
ปี 2570 
     คู ่ มือการประเมินความเสี่ยง 
ในการสอบบัญชี 

- - 3 - 1 - - - - 0.2965 

  2) กิจกรรม : พัฒนาเทคนิค 
การตรวจสอบ 
ปี 2569 
      2.1 เทคนิคการตรวจสอบธุรกิจโคนม 
      2.2 เทคนิคการตรวจสอบธุรกิจ
สินเชือ่ 

  สมช. เรื่อง  - - 2 2    1.6062 4.8576 



56 
 

แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ปี 2570 
      2.1 วินิจฉัยปัญหาและเทคนิค
การตรวจสอบทจุริตธุรกิจเงินรับฝาก 
      2.2 เทคนิคการตรวจสอบธุรกิจ
เงินรับฝาก 
  3) ก ิจกรรม: การพัฒนาแนวทาง 
ในการสอบทานงานสอบบัญชี 
ปี 2569  
คู่มือการสอบทานงานสอบบัญชี  

เพื ่อให้มีแนวทางในการ
ควบคุมคุณภาพงานสอบ
บัญชีที่ชัดเจน  

1. ศึกษา วเิคราะห์ รวบรวม
ข้อมูล  
2. จัดทำคูม่ือการควบคุม
คุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์  
3. จัดประชุมคณะทำงาน 
เพื่อแลกเปลีย่นความคิดเห็น  
4. ประกาศแจ้งเวียนถอืใช ้
5. ถ่ายทอดความรู้  
6. จัดพิมพ์เล่มเผยแพร่  

สมช. เล่ม -  - -  1  -  -  -  -  0.8296 -  

2. ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์  
และกลุ่มเกษตรกร 

ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร   

ตรวจสอบบัญชีประจำปีสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 

สมช. แห่ง 11,800 11,800 11,400 11,400 11,400 286.1074  236.6183 314.5936 818.3051 818.3051 

3. โครงการตรวจสอบความถูกต้อง 
ในการทำธุรกรรมทางการเงินระหว่าง
สหกรณ์และสมาชิก 
หมายเหตุ:  
ปี 2569 เปล ี ่ยนช ื ่อโครงการเป็น 
“โครงการยืนยันความถูกต้องของข้อมูล
สมาชิกสหกรณ์” 

เพื่อพิสูจน์ความมีอยู่จริง
ของข้อมูลทางการเง ิน
ของสมาชิกสหกรณ์  

ย ืนย ันยอดการทำธ ุรกรรม
ทางการเงินกับสมาชิกสหกรณ์ 
โดยดำเน ินการย ืนย ันยอด
สมาชิกสหกรณ์ที่มีความยุ่งยาก
มากที่สุด (จำนวน 561 สหกรณ์ 
3,702,242 ราย) ใน 5 ปี ดำเนินการ
ร้อยละ 25 ของสหกรณ์ทั้งหมด
เป็นจำนวน 140 สหกรณ์ จำนวน
สมาชิก 1,000,000 คน 

สมช. ราย 11,300  12,000  250,000  250,000  250,000  0.8390  0.9380  19.5425  122.6613 
 

122.6613 

4. โครงการพัฒนาระบบรายงาน 
ข้อสังเกตที่ตรวจพบ  

พัฒนาระบบรายงานข้อสังเกต
ที่ตรวจพบ เพื่อใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อม ูลข ้อส ังเกต 
ท ี ่ ต รวจพบและข ้อมูล 
การทุจร ิตด้านการเงินการ
บัญชี ความเคลื่อนไหว และ
ความคืบหน้าสถานการณก์าร
ทุจริตด้านการเงินการบัญชี 

1. ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวม
ข้อมูล 
2. จัดทำแนวทางในการรายงาน
ข้อสังเกต/เรื่องร้องเรียน 
3. ปร ับปร ุ ง ระบบรายงาน
ข้อสังเกต/เรื่องร้องเรียน 
4. จัดประชุมคณะทำงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

สมช. เรื่อง 
/ระบบ 

1  
เรื่อง 

1  
เรื่อง 

3 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

1 
เรื่อง 
1 

ระบบ 

-  -  -  2.3362 2.4321  

   1) กิจกรรม: พัฒนาระบบรายงาน
ข้อสังเกตที่ตรวจพบ 
 
 

- 
 

- - 1 
เรื่อง 

1 
ระบบ 

- - - 1.2804 1.4150  
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ปี 2569  
    ศ ึกษาแนวทางการพัฒนาระบบ
รายงานข้อสังเกตที่ตรวจพบ 
ปี 2570  
    พัฒนาระบบรายงานข้อสังเกตที่
ตรวจพบ 

5. ประกาศแจ ้งเว ียนถ ือใช้  
6. ถ่ายทอดความรู้ 
7. จัดพิมพ์เล่มเผยแพร่ 

    2) กิจกรรม: รายงานข้อสังเกต 
ที่ตรวจพบและแนวทางการแก้ไขปัญหา  
ปี 2566  
พัฒนาแนวทาง การรายงานขอ้สังเกต/
เรื่องร้องเรยีน  
ปี 2567 
    ร่างแนวทางปฏิบัติเรื่องร้องเรยีน
ร้องทุกข์ ประเด็นข่าว และการทุจริต  
ปี 2568 
    1. แนวทางปฏิบัติเรือ่งร้องเรยีน
ร้องทุกข์ ประเด็นข่าว และการทุจริต  
     2. จัดทำคำอธิบายการบันทึกข้อมูล
ในระบบสารสนเทศการรายงานข้อสังเกต 
ที่ตรวจพบ (CAD_NOTICE) 
    3. ถอดบทเรยีนการทุจริตสหกรณ ์
ปี 2569  
    ประมวลปัญหาสรุปการรายงาน
ข้อสังเกตที่ตรวจพบและแนวทาง  
การแก้ ไขปัญหาสำหร ับสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 
ปี 2570 
  คู่มือการรายงานขอ้สังเกตที่ตรวจพบ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การตรวจสอบและป้องกัน
การทุจริตในระบบบัญชี
ภาคสหกรณ์ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวม
ข้อมูล 
2. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 
    - รูปแบบ PDF ไฟล์ ผ่านเว็บไซต์
สำนักมาตรฐานการบัญชีและ
การสอบบัญชี 

1 
เรื่อง 

1 
เรื่อง 

3 
เรื่อง 

1 
เรื่อง 

1 
เรื่อง 

- - - 1.0558 1.0171 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 พัฒนาระบบบัญชีสหกรณ์ 
1. โครงการยกระดับด้านการบัญชี 
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  

1. เพื ่อพัฒนามาตรฐาน 
การบัญชีของสหกรณ์  
ให้ทันต่อกฎหมายและ

1. ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล 
2. จัดทำคู ่ม ือวิธ ีปฏิบ ัต ิทาง 
ด้านบัญชี 

สมช. เรื่อง/
ชุด
วิชา 

- 2 8 3 
เรื่อง 
10 

ชุดวิชา 

2 
เรื่อง 

 

- 1.3364 4.7523 5.0100 0.7200 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

   1) กิจกรรม: การพัฒนามาตรฐาน
การบัญชีและระบบบัญชีของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 
พัฒนามาตรฐานการบัญช ี
ปี 2567  
    คำแนะนำลูกหนี้สหกรณ์การเกษตร 
ปี 2568 
    1.1) คำแนะนำที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์
    1.2) คำแนะนำสนิทรัพยร์ับบริจาค 
    1.3) คำแนะนำสนิทรัพย์ไมม่ีตัวตน 
    1.4) คำแนะนำเงินลงทุน 
    1.5) วิธีปฏิบัติทางบัญชีเฉพาะเรื่อง 
           - วิธีปฏิบัติทางบัญชีสำหรับ
สหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการเครือข่าย
สหกรณ์ลดโลกร้อน (บมจ. บางจาก) 
          - วิธีปฏิบัติทางบัญชีสำหรับ
สหกรณ์ที่ลงทุนในหุ้นกู้บรษัิท การบินไทย 
จำกัด (มหาชน) 
          - วิธีปฏิบัติทางบัญชีตามมาตรการ
ช่วยเหลือด้านหนี้สินฯ (อุทกภัย ปี 2567) 
ปี 2569 
    วิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับลูกหนี้
สำหรับสหกรณ์ออมทรัพย์และสหกรณ์
เครดิตยูเนี่ยน 
ปี 2570 
    ศึกษามาตรฐานการรายงานทาง
การเงินเพื่อปรับปรุงแก้ไขระเบียบ 
นทส. ว่าด้วยการบัญชี ให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
พัฒนาระบบบัญชี 
ปี 2567 
คู่มือการจัดทำงบการเงินสำหรับ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ 

ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ใ น
สถานการณ์ปัจจุบัน 
2. เพ ื ่อให ้สหกรณ์และ 
กลุ่มเกษตรกรมีระบบบัญชี
ที่มีประสิทธิภาพ 

3. จ ั ดประช ุ มคณะทำงาน 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
4. ประกาศแจ ้ งเว ียนถ ือใช้  
5. ถ่ายทอดความรู้ 
6. จัดพิมพ์เล่มเผยแพร่ 

- 
 

2 8 3 2 - 1.3364 4.7523 3.5974 0.7200 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ปี 2568 
คู่มือการจัดทำงบการเงินสำหรับ 
สหกรณ์ออมทรัพย์ 
ปี 2569 
1) คู่มือระบบบัญชีสำหรับธุรกิจแปรรูป 
2) คู ่มือการจัดทำงบการเงินสำหรับ
สหกรณ์การเกษตร น ิคม ประมง 
ร้านค้า และบริการ 
ปี 2570 
ประมวลผลปัญหาด้านบัญชีสำหรับ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
   2) พัฒนาสือ่การเรียนรูก้ารทำบัญชี
สหกรณ ์

เพื ่อจัดทำสื ่อการเรียนรู้
ด้านการทำบัญชีสหกรณ์ 
จำนวน 10 ชุดวิชา ในการ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ละผล ั ก ดั น                 
ให ้ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบในการ
จ ั ด ท ำ บ ั ญ ช ี ส ห ก ร ณ์  
มีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถจัดทำบัญชีและ
งบการเง ินของสหกรณ์              
และกลุ่มเกษตรกรได้ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ 
ร ูปแบบความต ้องการของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่ม 
2. พัฒนาสื่อดิจิทัล 
3. ประชุมเพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องของรูปแบบและเนื้อหา
ของสื่อดิจิทัลก่อนการตรวจรับงาน 
4. เผยแพร่สื่อดิจิทัล เพื่อส่งเสรมิ
การเร ียนรู ้และการถ่ายทอด
องค ์ความร ู ้ท ั ้ งภายในและ
ภายนอกองค์กร เพื ่อสื ่อสาร
ความรู้ ด้านบัญชีสหกรณ์ 

ชุด
วิชา 

- - - 10 
 

- - - - 1.4126 - 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 พัฒนาระบบตรวจสอบกิจการ 
1. โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบ
ก ิ จการ เพ ื ่ อสร ้ า งความ เข ้ มแข็ ง 
แก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 

เพ ื ่ อพ ัฒนาระบบการ
ตรวจสอบกิจการสหกรณ์
ให้มีประสิทธิภาพ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล  
2. จัดทำคู่มือการตรวจสอบกิจการ 
3. จ ั ดประช ุ มคณะทำงาน 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
4. ประกาศแจ้งเวียนถือใช้ 
5. ถ่ายทอดความรู้ 
6. จัดพิมพ์เล่มเผยแพร่ 

สมช. 
 
 
 
 
 
 
 

เรื่อง 
/ระบบ  
 
 
 
 
 
 

1 
เรื่อง 

-  2 
เรื่อง  

2 
เรื่อง 

2 
เรื่อง  
1

ระบบ 

-  -  - 2.9150 3.2182  

    1) กิจกรรม : แนวทางการประเมิน
ค ว าม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ค วบค ุ ม ภ าย ใน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการ
ตรวจสอบกิจการ 

1 
เรื่อง 

-  2 
เรื่อง 

1 
เรื่อง 

2 
เรื่อง 

-  -  - 1.6632 1.8032 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ปี 2568 
1.1) แนวทางการปฏิบัติตามระเบียบ
นายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วยการตรวจสอบ
กิจการ พ.ศ. 2563 สำหรับสหกรณ์
ขนาดใหญ่ 
1.2) ประมวลปัญหา และสรุปคำวินิจฉัย
การปฏิบัติตามระเบียบนายทะเบียน
สหกรณ์ ว่าด้วยการตรวจสอบกิจการ 
พ.ศ. 2563 
ปี 2569 
 แนวทางการประเม ินความเส ี ่ยงการ
ควบคุมภายในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สำหรับผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ 
ปี 2570 
1.1) คู่มือแนวทางการจัดทำรายงาน
การตรวจสอบกิจการ 
1.2) คู่มือการตรวจสอบกิจการ สอ. สค. 
ตั้งแต่ 5,000 ล้านบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    2 ) ก ิจกรรม : พัฒนาระบบการ
ให้บริการขออนุมัติหลักสูตรผู้ตรวจสอบ
กิจการออนไลน์ 
ปี 2569 
ศึกษาแนวทางและออกแบบระบบ 
เพ ื ่อนำไปพัฒนาระบบในปี 2570  
และจัดทำแนวทางการประเมินความเสี่ยง
การควบคุมภายในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการตรวจสอบกิจการ 
ปี 2570 
    - พัฒนาระบบการให้บริการขออนุมัติ
หลักสูตรผู้ตรวจสอบกิจการออนไลน ์

1. เพื ่อพัฒนาระบบการ
ให้บริการภาครัฐ ที่มีความ
ทันสม ัย เข ้าถ ึงง ่ายต่อ
ผู้รับบริการ 
2. เพื ่อพัฒนาระบบการ
ให้บร ิการภาครัฐแก่ ผู้รับ 
บร ิการกล ุ ่ม เป ้ าหมาย 
ท ี ่ สามารถรองร ั บการ
เ ป ิ ด เ ผ ย ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ
ให้บริการในรูปแบบดิจิทัล 
3 .  เ พ ื ่ อ อ ำนวยความ
สะดวก ให ้ แก ่ ผ ู ้ ขอ ใช้
บร ิการกล ุ ่ม เป ้ าหมาย
หล ักส ู ตรผ ู ้ ต รวจสอบ
ก ิจการในร ูปแบบการ
บริการออนไลน์ 

1. ศึกษาข้อมูลระบบ 
2. รวบรวมข้อมูล 
3. วิเคราะห์ข้อมูล 
4. จัดทำเล่มข้อมูลความต้องการ 
เพื่อใช้ในการพัฒนาระบบ 
5. พัฒนาระบบ 

- - - 1 
เรื่อง 

1 
ระบบ 

- - - 1.2518 1.4150 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาความสามารถด้านการเงินการบัญชีและการควบคุมภายในแก่สหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน  
1. ฝ ึกอบรมเศรษฐก ิจการ เง ินขั้น
พื้นฐานแก่สมาชิกสหกรณ์ 

1. ส ม า ช ิ ก ส ห ก ร ณ์  
ได้ตระหนักและมีส่วนร่วม
ใ น การตรวจสอบการ
ดำเน ินการของสหกรณ์  
และมีความเชื ่อมั ่นและ
ศรัทธาในระบบสหกรณ์ 
2. สมาชิกสหกรณ์ได้รับ
ความรู ้เกี ่ยวกับขั ้นตอน
การทำธุรกรรมทางการเงิน
กับสหกรณ์ การใช้เทคโนโลยี 
Application Smart Member 
และ Smart Me 

ฝึกอบรมแก่สมาชิกสหกรณ์
ภาคเกษตรที่ใช้โปรแกรมกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ 

สพถ. ราย 2,800 1,500 1,300 5,000 5,000 3.3390 1.0520 0.9814 7.3520 7.3520 

2. โครงการยกระดับสถาบันเกษตรกร
ให้เป็นผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร 

1. เพื่อให้สถาบันเกษตรกร
มีศักยภาพในการใช้ขอ้มูล
ทางการเง ิ นการบ ัญชี  
ในการวางแผนธุรกิจ และ
สามารถใช ้ เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการบริหารจัดการ
ทางการเง ินการบ ัญชี   
ให้มีประสิทธิภาพ 
2. เพ ื ่อให ้สหกรณ์และ
กลุ ่มเกษตรกร สามารถ
วิเคราะห์ภาวะเศรษฐกิจ
ทางการเงินและสามารถ
เสริมสร้ าง เสถียรภาพ
ทางการเงินของตนเองให้
เข้มแข็งและมั่นคงยิ่งขึ้น 

พัฒนาความเข้มแข็งการบริหาร
จ ัดการการเง ินก า ร บ ั ญ ช ี 
แก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
1. อบรมคณะกรรมการสหกรณ์ 
2. อบรมฝ่ายจัดการสหกรณ์ 
3. อบรมผู้ตรวจสอบกิจการ 

สพถ. แห่ง 50 50 50 100 100 0.8320 0.8620 0.9482 4.7438 4.7438 

3. โครงการส่งเสริมและพัฒนาสถาบัน
เกษตรกร 
กิจกรรม : พัฒนามาตรฐานการบัญชี
และการควบคุมภายในแก่สหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร 

1. เพ ื ่อให ้สหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกรมีความเข้มแข็ง
ด ้ านการเง ินการบ ัญชี  
สามารถนำข้อมูลทางบัญชี
ไปใช ้ในการบริหารงาน

1. พ ัฒนามาตรฐานการบ ัญชี  
แก่สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 - ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่บัญชี
หรือผู้รับผิดชอบจัดทำบัญชี 
 - กำกับแนะนำ 

สพถ แห่ง 
 
 
 
 

200 150 150 900 900 8.6731 7.5045 5.0335 33.5046 33.5046 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ของสหกรณ์ได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ และสร้าง
ความเชื ่อมั ่นแก่สมาชิก
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
2. เพื่อส่งเสริมให้สหกรณ์
และกล ุ ่ ม เกษตรกรใช้
โ ปรแกรมระบบบ ัญชี
สหกรณ์ เป็นเครื ่องมือ
ช่วยในการบันทึกบัญชี 
3. เพื่อเสริมสร้างให้สหกรณ์
และกลุ ่มเกษตรกรมีระบบ
การควบคุมภายในที ่ ด ี  
ม ี ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ดก าร
องค์กรที ่มีประสิทธิภาพ 
สามารถป้องปรามการทจุริต
และลดข้อผิดพลาดทาง
การเงินการบัญชีได้ 

2. พัฒนาศักยภาพการควบคุม
ภายในของสหกรณ์ 
  - ฝ ึ กอบรมคณะกรรมการ
ดำ เน ิ นการ /ฝ ่ าย จ ั ดการ / 
ผู้ตรวจสอบกิจการ 
  - กำกับแนะนำ 
3. ติดตามประเมินผล 

 
  

4. โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพ
ด้านการเงินการบัญชีของสหกรณ์
และกล ุ ่มเกษตรกรด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1. เพื ่อส่งเสริมให้สหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร สามารถ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน
การบ ัญช ีผ ่านโปรแกรม
ระบบบัญชี ไ ด้ อ ย่ า งมี  
ประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจขององค์กร 
2. เพื ่อส่งเสริมให้สหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร สามารถใช้
ข้อมูลด้านการเงินการบัญชี
ผ ่านนว ัตกรรมได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจขององค์กร 
 
  

 
สพถ./
ศทส. 

แห่ง 200 230 230 160 160 1.1340 1.7577 1.7731 2.7622 2.7622 

   1 ) ก ิ จ ก ร ร ม  : พ ัฒนาศ ักยภาพ 
ด้านโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ 

1. พัฒนาศักยภาพด้านระบบ
บัญชีสหกรณ์ 
 

200 150 150 80 80 1.1340 0.9072 0.9226 1.5655 1.5655 

   2) กิจกรรม: ยกระดับการบริหาร
จ ั ด ก า ร ท า ง ก า ร เ ง ิ น ก า ร บ ั ญ ชี  
ด้วยนวัตกรรม 

2. ยกระดับการบริหารจัดการ
ทางการเง ินการบ ัญช ีด ้วย
นวัตกรรม 

- 80 80 80 80 - 0.8505 0.8505 1.1967 1.1967 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

5. โครงการส ่ ง เสร ิ มและพ ัฒนา
วิสาหกิจชุมชน  

1. เพื ่อสนับสนุนกลไก การ
ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ด้วยการพัฒนาศักยภาพด้าน
การจัดทำบัญชีให้แก่วิสาหกิจ
ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม
ว ิสาหก ิจช ุมชน พ.ศ. 2554 
2. เพ ื ่ อพ ัฒนาศ ั กยภาพ
บ ุคลากร ผ ู ้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 
3. เพื ่อยกระดับกิจการ
ของวิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ให้มีศักยภาพสูงขึ้น 

1. กำหนดแผนกลุ่มเป้าหมาย  
เตรียมความพร้อมการดำเนินงาน 
และติดตามประเมินผลโครงการ 
2. ส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน 
3. สนับสนุนการปฏิบัติงานดา้น
การส่งเสร ิมการจ ัดทำบัญชี
วิสาหกิจชุมชน 

สพถ. 
 

แห่ง 800 
 

400 
 

350 500 1,600 6.5590 3.9969 5.9063 25.0102 25.0102 

    1 ) ก ิจกรรม  : พ ัฒนาศ ักยภาพ 
ด้านบัญชีวิสาหกิจชุมชนด้วยกลไกการ
จัดทำบัญชี 

- - 300 400 1,500 - - 3.9316 13.0111 13.0111 

    2) ก ิ จกรรม  : พ ัฒนาศ ักยภาพ 
ด้านบัญชีวิสาหกิจชุมชนเพื่อแปรรูป 

1. พัฒนาศักยภาพด้าน
การจัดทำบัญชีแก่วิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปสินค้าเกษตร  
2. ส ่งเสร ิมด ้านการใช้
ประโยชน์ข้อมูลทางบัญชี
เพื่อการวางแผนการผลิต 
และสร้างโอกาสทางการตลาด
ให้กับสินค้าเกษตรแปรรูป
วิสาหกิจชุมชน 

- - 50 100 100 - - 1.9747 11.9991 11.9991 

6. โครงการส่งเสริมการแปรรูปสินค้า
เกษตร 

1. พัฒนาศักยภาพด้าน
การจัดทำบัญชีแก่วิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปสินค้าเกษตร  
2. ส ่งเสร ิมด ้านการใช้
ประโยชน์ข้อมูลทางบัญชี
เพื่อการวางแผนการผลิต 
แ ละ ส ร ้ า ง โ อก าสทาง

1. สอนแนะการจัดทำบัญชี วสช. 
 1) วางแผนการบูรณาการ
ดำเนินงาน 
    2) ประเมินความพร้อม 
 3) วางร ูปแบบบัญชีและ
ระบบควบคุมภายใน 
  4) สอนแนะการจัดทำบัญชี 
 5) ติดตามผลการจัดทำบัญชี 

สพถ. แห่ง 154 100 - - - 3.9100 2.9639 - - - 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

การตลาดให้กับสินค้าเกษตร
แปรรูปวิสาหกิจชุมชน 

 6) ประเมินผลการจัดทำบัญชี                          
2. พัฒนาสื ่อการสอนบัญชี
วิสาหกิจชุมชน              

7. โครงการพัฒนาระบบการควบคุม
ภาย ในท ี ่ ด ี ส ำหร ั บสหกรณ ์และ 
กลุ่มเกษตรกร 
   1) คู่มือการควบคุมภายในสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 
ปี 2570 
   2) ถอดบทเรียนการควบคุมภายใน
ด้านดิจิทัล 

เพื ่อปรับปรุงการจัดชั้น
ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ค ว บ คุ ม
ภายในให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ทันต่อสถานการณ์ 
ในปัจจุบัน 

1. ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล  
2. จ ั ด ท ำค ู ่ ม ื อ ก ารจ ั ดชั้ น
คุณภาพการควบคุมภายใน 
3. จ ัดประช ุมคณะทำงาน 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
4. ประกาศแจ ้งเว ียนถ ือใช้  
5. ถ่ายทอดความรู้ 
6. จัดพิมพ์เล่มเผยแพร่  

สมช. เรื่อง -  1  1  1  1  -  0.3600  -  0.3600  0.3600  

8. โครงการแก้ไขปัญหาหนี ้สินและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตสมาชิกสหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกรด้วยระบบสหกรณ์ 
 

เพื ่อให้สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรมีความสามารถ
ในการบ ั นท ึ กบ ัญช ีที่
เก ี ่ยวข ้องก ับการแก ้ไข
ปัญหาหนี้สินและบริหาร
จัดการด้านการเงินการบัญชี
และสินเชื่อได้อย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาศักยภาพแก่กรรมการ/
เจ ้ าหน ้าท ี ่ สหกรณ ์และกลุ่ม
เกษตรกรเป้าหมาย 
2. กำกับแนะนำการบริหาร
การเงินการบัญชีและสนิเชือ่ 
3. ติดตามประเมนิผลสัมฤทธิ์
โครงการ 

สผค. แห่ง - 700 - - - - 6.9910 - - - 

9. โครงการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต
ด้านดิจิทัลในสหกรณ์  

เพื่อประเมินประสิทธิภาพ
การความคุมภายในด้านดิจทิัล
สำหรับสหกรณ์ที่ใช้โปรแกรม
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ใน
การประเมินมวลผลข้อมูล   

1. ประเมนิการควบคุมภายใน
ด้านดิจทิัล  
2.  ให ้คำแนะนำแก ่สหกรณ์  
ในการปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน
การควบคุมภายในด้านดิจิทัล  

สมช. แห่ง -  -  1,700  3,500 3,500 -  -  3.2244  8.6139  8.6139 

10. โครงการ THINK & DO TOGETHER 
บูรณาการเพื ่อสร้างความเข ้มแข็ง 
แก่สหกรณ์อย่างยั่งยืน 

เพ ื ่อให ้สหกรณ์ม ีความ
เข้มแข็งด้านการเงินการบัญชี 
สามารถนำข้อเสนอแนะ 
ข้อสังเกต และจุดอ่อนจาก
การควบคุมภายในไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาร่วมกันได้
อย ่ า งม ีประส ิทธ ิภาพ 
มี ระบบการควบคุมภายใน 
ที่ดี มีการบริหารจัดการ 

1. จัดฝึกอบรมและเวทีประชุม
หารือ 5 ประสาน เพื่อกำหนด
แผนงาน/กิจกรรม ในการสร้าง
ความเข้มแข็งแก่สหกรณ์ 
2. ร ่วมทำบันทึกข้อตกลง 5 
ประสาน เพื่อกำหนดแนวทาง
ความร่วมมือ 
3. ร่วมประชุมหารือ 5 ประสาน 
เพื่อกำหนดแผนงาน/กิจกรรม

สพถ.  แห่ง 134 200 70 500 500 - - 0.9623 
 

9.4574 9.4574 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ของสหกรณ ์ ได ้ อ ย ่ า ง 
มีประสิทธิภาพ  

ในการสร ้ างความเข ้มแข็ ง 
แก่สหกรณ์ 
4. ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 

11. โครงการตรวจแนะนำการจัดทำ
บัญชีและงบการเงินแก่สหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร 

1. เพ ื ่อให ้สหกรณ์และ
กล ุ ่มเกษตรกรสามารถ
จัดทำบัญชีและงบการเงิน
ได้ถูกต้องและเป็นไปตาม
กฎหมายท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อ ง
สามารถส่งงบการเงินให้
ตรวจสอบบัญชีได้ 

1. จัดจ้างผู้ปฏิบัติงาน 
2. ตรวจแนะนำการจัดทำบัญชี
และงบการเงิน 
3. ติดตามประเมินผลการตรวจ
แนะนำ 

สมช. แห่ง - - - 7,000 7,000 - - - 70.2668 70.2668 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมระบบการบริหารคุณภาพการสอบบัญชีสหกรณ ์
1. การพัฒนาความรู ้ผู ้สอบบัญชีรับ
อนุญาตหรือบุคคลอื่น 
 หลักเกณฑ์ พัฒนาความรู ้ผู ้สอบ
บัญชีที่มีรายชื่ออยู่ในทะเบียนผู้สอบ
บัญชีสหกรณ์ ปีละ 3 ครั้ง  

1 .  เพ ื ่ อพ ัฒนาความรู้
ต่อเนื่องให้ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตหรือบุคคลอื่น 
2. เพื่อประชุมซักซ้อมแนว
ทางการปฏิบัติงานระเบียบ
ประกาศที่ปรับปรุงใหมใ่ห้
ผ ู ้ ส อ บบ ั ญ ช ี ส หก ร ณ์  
รวมทั้งผู้ช่วยผู้สอบบัญชี
ปฏิบัติงานสอบบัญชีให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1. เปิดรับสมัคร 
2. ขออนุมัติหลักสูตร 
3. ดำเนินการจัดอบรม 
4. สรุปผลการอบรม 
5. ออกหนังสือรับรองชั ่วโมง
การอบรมแจ้งผู้เข้ารับการอบรม 
6. บันท ึกชั ่วโมงการอบรมใน
ระบบ Cad_AUDIT_CA 

กภส. ราย 270 270 280 290 300      

2. ซักซ้อมการพัฒนาความรู ้ผ ู ้สอบ
บัญชีรับอนุญาตหรือบุคคลอื่น 
 หลักเกณฑ์ พัฒนาความรู ้ผู ้สอบ
บัญชีที่มีรายชื่ออยู่ในทะเบียนผู้ สอบ
บัญชีสหกรณ์ ปีละ 1 ครั้ง 

เพื ่อประชุมซักซ้อมแนวทาง 
การปฏิบัติงาน ระเบียบ 
ประกาศ ที ่ปรับปรุงใหม่
ให ้ผ ู ้สอบบัญชีสหกรณ์ 
รวมทั้งผู้ช่วยผู้สอบบัญชี 
ปฏิบัติงานสอบบัญชีให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1. เปิดรับสมัคร 
2. ขออนุมัติหลักสูตร 
3. ดำเนินการจัดอบรม 
4. สรุปผลการอบรม 
5. ออกหนังสือรับรองชั ่วโมง
การอบรมแจ้งผู้เข้ารับการอบรม 
6. บันทึกชั่วโมงการอบรม 
ในระบบ Cad_AUDIT_CA 

กภส. ราย 270  270  280  - - 0.3660  0.3660  0.3777  - - 

3. ควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี 1. เพื่อให้การปฏิบัติงาน
สอบบ ัญช ี เป ็น ไปตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี
และระเบียบกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลทางการเ งิน
ของสหกรณ์ที่สอบบัญชีโดย
ผู ้สอบบัญชีร ับอน ุญาตหรือ
บุคคลอื ่น เพื ่อเลือกรายการ

กภส./
สมช. 

แห่ง 1,820 1,820 1,820 1,820 1,820 0.2040 0.2040 0.2040 0.2040 0.2040 
 1) ภาคร ัฐ (สหกรณ์ท ี ่ ได ้ร ับการ
ตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบ
การเงินทุกสหกรณ์ได ้ร ับการควบคุม
คุณภาพงานสอบบัญชี)  

แห่ง 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600  - - - - - 

ใช้งบประมาณจากผู้สอบ 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 2) เอกชน (ครอบคลุม สหก ร ณ ์ ที่
ตรวจสอบ โดย ผสบ.รับอนุญาตหรือ
บุคคลอื่น) 

2. เพื่อพัฒนาความรู้ของ
ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 
  
  

บัญชีท ี ่ม ีสาระสำคัญ/ความ
เสี่ยงที่ต้องควบคุมภาพฯ 
2. สอบทานผลงานของผู้สอบ
บัญชี โดยการวิเคราะห์สอบทาน
ตามกระบวนงานสอบบัญชี  
ของรายการบัญชีที่สำคัญ ดังนี้ 
  1) สอบทานการวางแผน
งานสอบบัญชี 
    2) สอบทานการปฏิบัติงาน
ตามแนวการสอบบัญชี 
   3) สอบทานการรายงานผล 
การสอบบัญชีสหกรณ์ 
3. สรุปผลการควบคุมคุณภาพฯ 
เป็นขั้นตอนรวบรวมข้อสงัเกต/
ข้อเสนอแนะ เพื ่อแจ้งผลการ
ควบคุมคุณภาพ 
4. ติดตามผลจากการควบคุม
คุณภาพงานสอบบัญชีและการ
ปฏิบ ัต ิงานของผ ู ้สอบบ ัญชี  
ใ ห ้ เ ป ็ น ไปต าม ม าต ร ฐ า น 
การสอบบัญชีและระเบียบที่  
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์กำหนด 

แห่ง 220 220 220 220 220 0.2040 0.2040 0.2040 0.2040 0.2040 

4. กำกับด้านการบัญชีของสหกรณ์
ภาคเอกชน 

เพ ื ่ อ ให ้ สหกรณ ์ม ีการ
ปฏ ิบ ัต ิงานเป ็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทาง
การเง ิน  มาตรฐานการ
บัญชีและระเบียบที ่นาย
ทะเบียนสหกรณ์กำหนด 

1. วางแผนการเข ้ากำก ับ/
ตรวจเยี่ยมสหกรณ์ 
2. กำหนดรายการบัญชีที่สำคัญ 
/มีความเสี่ยงเพื่อตรวจสอบ/ 
ให้คำแนะนำ ณ ที่ทำการสหกรณ ์
3. เข้าตรวจสอบ/ให้คำแนะนำ 
ณ ที่ทำการสหกรณ์ 
4. รายงานผลการตรวจสอบ/ 
ใ ห้คำแนะนำ ณ ที่ ท ำกา ร  
สหกรณ์  
  

กภส. สก. - 150 160 320 320 - 1.5700 1.6745 4.6578 4.6578 



67 
 

แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

5.  โ ค ร งก ารยกระด ั บมาตรฐาน
ส ำ นั ก ง า น ต ร ว จ บั ญ ชี ส ห ก ร ณ์   
เพื่อสร้างความโปร่งใสให้กับสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 

1 .  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ม ั ่ น ใ จ ว่ า
สำน ั ก งานตรวจบ ัญชี
สหกรณ ์ ระด ับจ ั งหวัด 
มีระบบควบคุมคุณภาพ
งานสอบบ ัญช ี เป ็ น ไป 
ต า ม ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ
แนวทางที่กรมตรวจบัญชี
สหกรณ ์ ก ำหนด  และ
สามารถปฏิบัติงานสอบ
บัญชีได้อย่างมีคุณภาพ 
2. เพื่อให้สำนักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์ระดับจังหวัดนำ
ข้อสังเกตจากการตรวจ
ป ร ะ เ ม ิ น ไ ป ป ร ั บป รุ ง
มาตรฐานสำนักงาน 

1. ประชุมทีมงานเพื่อวางแผน
ตรวจประเมินสำนักงาน 
2. การพัฒนาระบบ 
3. ประชุมเชิงปฏิบัต ิการแก่
ผู้ดูแลและผู้ใช้งานระบบ 
4. ลงพื้นที่ประเมินสำนักงาน 
5. การสรุปผลและรายงานผล 

สมช. แห่ง - - 1 
เรื่อง 

78 
แห่ง 
1 

ระบบ 

78 
แห่ง 

 

- - - 2.9204 2.8775 

6. พัฒนาระบบบริหารคุณภาพงานสอบบัญชี 
(ภายใต้โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบ
บัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร) 
ปี 2568 
      1 .1 ประกาศกรมตรวจบ ัญชี
สหกรณ์ เร ื ่อง การบริหารคุณภาพ
งานสอบบัญชีสหกรณ์ 
      1.2 ระเบียบ กตส.ว่าด้วยจรรยาบรรณ
และวิธีพิจารณาจรรยาบรรณ 
      1.3 คู ่ม ือมาตรฐานการบริหาร
คุณภาพงานสอบบัญชีสหกรณ์ 
      1 . 4  แ น ว ท า ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
ความเสี่ยงคุณภาพงานสอบบัญชี 
      1.5 แนวทางการพัฒนาความรู้
ผู้เกี่ยวข้องกับงานสอบบัญชีสหกรณ์ 

1. เพื ่อพัฒนามาตรฐาน
การสอบบ ัญช ีสหกรณ์  
มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
2. เพื่อยกระดับกระบวนการ
ตรวจสอบบัญชีสู ่ Audit 
Quality  
 
  

1. ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล  
2. จัดทำคู ่มือการปฏิบัติงาน
สอบบัญชี 
3. จ ัดประช ุมคณะทำงาน 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
4. ประกาศแจ้งเวียนถือใช้ 
5. ถ่ายทอดความรู้ 
6. จัดพิมพ์เล่มเผยแพร่ 
 

สมช. เรื่อง  - 5 - -  - - - - 

แนวทางการพัฒนาที่ 6 ส่งเสริมนวัตกรรม เทคโนโลยีด้านการบัญชีและการสอบบญัชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
1. พัฒนามาตรฐานการสอบบัญชี
สหกรณ์ด้วยเทคโนโลยี 
ปี 2570 
โปรแกรมเลือกตัวอย่างในการสอบบัญชี
ด้วย Excel 

1. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี
การสอบบัญชีสหกรณ์
มุ่งสู่มาตรฐานสากล 

1. ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล 
2. จัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน 
3. ออกแบบระบบโปรแกรม 
4. จัดประชุมคณะทำงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

สมช. เรื่อง 
  

-  - 2 -  1  -  -  0.5936 -  0.3600  
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

2. เพื่อยกระดับกระบวนการ
ตรวจสอบบัญชีสู ่ Audit 
Quality 

5. ประกาศแจ ้ งเว ียนถ ือใช้  
6. ถ่ายทอดความรู้ 
7. จัดพิมพ์เลม่เผยแพร ่

2. ค่าบำรุงรักษาระบบบัญชีสหกรณ์ เพื่อบำรุงดูแลรักษาระบบ
บัญชีสหกรณ์โปรแกรม
ที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ให้สามารถใช้งาน
ได้อย่างต่อเนื่อง ปรับปรุง
แก ้ ไขและรองร ับความ
ต้องการใช้งานได้ทันเวลา
ให้สามารถทำงานได้ด้วย
เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลที ่ เ ป็น
ปัจจุบัน และสอดคล้องกบั
ความต้องการของผู้ใช้งาน 
หมายเหตุ : 
 - โปรแกรมระบบบญัชี
สหกรณ์ภาคการเกษตร 
 - โปรแกรมระบบบญัชี
สหกรณ์นอกภาคเกษตร 
 - นวัตกรรม Smart 4M  

1. ก ำหน ดคว าม ต ้ อ ง ก า ร 
ในการดูแลรักษา 
2. ด ำ เ น ิ น ข ั ้ น ต อ น ก า ร
จ้างเหมาบริการ 
3. ก ำ ห น ด ข อ บ เ ข ต ก า ร
ปฏิบัติงานในแต่ละงวด 
4. คู่สัญญาดำเนนิการบำรงุรกัษา 
5. ท ด ส อ บ ค ว า ม ถ ู ก ต ้ อ ง 
ของการบำรุงรักษา 
5. ทดสอบระบบ 
6. นำออกใช้งาน 

ศทส. ระบบ 3 3 3 3 3 0.9500 0.9500 0.9500 1.2000 1.2000 

3 . โครงการพ ัฒนาประส ิทธ ิภาพ
โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์ 

1. พัฒนาโปรแกรมระบบ
บ ัญช ี สหกรณ ์  โดยนำ
เทค โน โลย ี ท ี ่ ท ั นสมั ย 
เหมาะสมมาใช้ในการบริหาร
จัดการฐานข้อมูล รวมถึง
การพัฒนาชุดคำสั่ง ฟังก์ชัน 
การแสดงรายงาน ของระบบ
ให้สอดคล้องกับการใช้งาน
ท ี ่ เหมาะสมของสหกรณ์  
รองร ับการทำงานกั บ
อุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และระบบ  
ปฏ ิบ ั ต ิ ก ารร ุ ่ น ใหม ่  ๆ  
ที่เปลี่ยนไป 

1. ศึกษาและรวบรวมข้อมูล 
2. วิเคราะห์ และออกแบบระบบ 
3. พัฒนาระบบ และทดสอบ
ระบบ 
4. นำออกใช้งาน 
5. อบรมผ ู ้ ให ้บร ิการ  และ
ผู้ใช้งานระบบ 

ศทส. ระบบ  1 
(ระบบสมาชิก

และหุ้น) 

2 
(ระบบเงินกู้

และระบบเงิน
รับฝาก)  

2 
(ระบบสินค้า 
และระบบ

บัญช ี
แยกประเภท) 

- - 2.1910 3.1640 2.6550 - - 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

2. เพื ่อพัฒนา และเพิ่ม
ประสิทธิภาพโปรแกรม
ระบบบัญชีสหกรณ์ ที่พัฒนา
โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
ให้สอดคล้อง ครอบคลุม
ตามลักษณะการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ แสะสามารถ
นำไปใช้งานอย่างมีเสถียรภาพ 
และเกิดประสิทธิผล 
หมายเหตุ :  
 1. ระบบสมาชิกและหุ้น  
 2. ระบบเงินให้กู้  
 3. ระบบเงินรับฝาก  
 4. ระบบสินค้า  
 5. ระบบบัญชีแยกประเภท  

4. โครงการพัฒนาโปรแกรมระบบบัญชี
สหกรณ์เพื่อยกระดับสหกรณ์ที่ดำเนิน
ธ ุรก ิจรวบรวมและแปรร ูปผลิตผล 
ทางการเกษตรกาแฟและน้ำนมดิบ 

1. เพื ่อยกระดับสหกรณ์ 
ที ่ดำเนินธุรก ิจรวบรวม
และแปรรูปผลิตผลทาง
การเกษตรกาแฟและน้ำนมดิบ 
2. เพื่อให้สหกรณ์ที่ดำเนิน
ธุรกิจในด้านการรวบรวม
และแปรร ูปกาแฟและ
น ้ำนมดิบม ีระบบบัญชี
คลังสินค้า ที่สามารถนำมาใช้
ปร ะ โยชน ์ ในก าร เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
สร้างความโปร่งใสของ
การดำเนินธุรกิจ 

1. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
สร้างการรับรู้ 
2. อบรม 
 - ผู้ให้บริการ                                           
 - ผู้ใช้งานระบบ                                        
3. นำออกใช้งาน 
4. ติดตามประเมนิผล 

ศทส. แห่ง 87 
77 

- - - - 0.0923 
0.0841 

- - - - 

5. โครงการยกระดับโปรแกรมระบบบัญชี 
ที่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ให้รองรับการชำระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(National e-payment) 

เพ ื ่อยกระดับโปรแกรม
ระบบบัญชีที่พัฒนา โดย
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  
ให้รองร ับการชำระเงิน
แ บ บ อ ิ เ ล ็ ก ท ร อ น ิ ก ส์  
(National e-payment) 

1. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
สร้างการรับรู้ 
2. อบรม                                                  
 - ผู้ให้บริการ                                           
 - ผู้ใช้งานระบบ 
3. นำออกใช้งาน 
4.  ติดตามประเมนิผล  

ศทส. แห่ง 87 
77 

- - - - 0.0923 
0.0841 

- - - - 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

6. ค่าบำรุงรักษาระบบตรวจสอบบัญชี
คอมพิวเตอร์ 

1. เพื ่อบำรุงรักษาระบบ
ตรวจสอบสหกรณ์ (CATS) 
สำหรับโปรแกรมระบบบัญชี
สหกรณ์ ครบวงจร (FAS) 
โปรแกรมร ะ บ บ บั ญ ชี
ส ห ก ร ณ์ ออมทรัพย์ หรือ
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์อื่น ๆ  
ที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์
พ ัฒนาข ึ ้น  ให ้สามารถ
ทำงานได้ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เป็นปัจจุบัน และ
สอดคล้องกับความต้องการ
ในงานสอบบัญชี 
2. เพื่อรองรับการถ่ายทอด
องค์ความรู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง 
หรือสามารถนำมาประยุกต์ใช้
กับการพัฒนาหรือใช้งาน
ระบบ CATS ในอนาคต 

1. ก ำหน ดคว าม ต ้ อ ง ก า ร 
ในการดูแลรักษา 
2. ดำเนินขั้นตอนการจ้างเหมา
บริการ 
3. กำหนดขอบเขตการปฏบัิติงาน
ในแต่ละงวด 
4. คู่สัญญาดำเนนิการบำรงุรกัษา 
5. ทดสอบความถูกต้องของ
การบำรุงรักษา 
6. เผยแพร ่ เทคน ิค CAATs 
ที่เป็นผลจากโครงการ 

ศทส. ระบบ 1  1 1 1 1 1.2000 1.2000 1.2000 1.2000 1.2000 

7 . ค่าบำร ุงร ักษาระบบสารสนเทศ 
และฐานข้อมูล 

1. เพื่อให้มีระบบารสนเทศ
และฐานข้อมูลที่สามารถ
ใช้งานได้อย่างถูกต้อง  
มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  
2. เพื่อให้มีระบบารสนเทศ
และฐานข้อมูลที่สามารถ
รองรับแผนปฏิบัติ งาน
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
3. เพื่อให้ระบสารสนเทศ
และฐานข้อมูลได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขและรองรับ
ความต้องการใช้งานได้
ทันเวลา 

1. กำหนดความต้องการ 
ในการดูแลรักษา 
2. ดำเนนิขัน้ตอนการจ้างเหมา
บริการ 
3. กำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน
ในแต่ละงวดงาน 
4. คู่สัญญาดำเนินการบำรุงรักษา 
5. ทดสอบความถูกต้องของ
การบำรุงรกัษา 
6. นำออกใช้งาน 

ศทส. ระบบ 1 
 

1 1 1 1 1.2000 1.2000 1.2000 1.2000 1.2000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

8. โครงการพัฒนามาตรฐานการบริหาร
จัดการระบบสารสนเททางการบัญชี
ภาคสหกรณ์ 

1. เพื่อควบคุมมาตรฐาน
การพัฒนาระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชีภาคสหกรณ์ 
2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการตรวจสอบและ
ป้องกันการทุจริตในระบบ
บัญชีภาคสหกรณ์ 
3. เพ ื ่อสร ้างมาตรฐาน
ระบบสารสนเทศทางการ
บ ัญช ี ภ าคสหกรณ ์ ใ ห้
สอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพบัญชีและมาตรฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. การศกึษาวิเคราะห ์
2 .  จ ั ด ท ำ ร ่ า งหล ั ก เ กณฑ์  
การประเมินเพื ่อจัดประเภท
ระบบสารสนเทศทางการบัญชี
ภาคสหกรณ์ 
3. จัดประชุมประชาพิจารณ์
และรับฟังความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
4 .  ก ำ ห น ด ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์  
การประเมินเพื ่อจัดประเภท
ระบบสารสนเทศทางการบัญชี
ภาคสหกรณ์ และประกาศถือใช้ 
5. จัดตั้งคณะกรรมการประเมนิ
มาตรฐานการบริหารจัดการ
ระบบสารสนเทศทางการบัญชี
ภาคสหกรณ์ 
6. อบรมสร้างการรับรู ้ให้กับ
ผ ู ้ พ ัฒนาระบบสารสนเทศ
ทางการบ ัญช ีภาคสหกรณ์  
(ภาครัฐ/เอกชน) 
7. พัฒนาศักยภาพบุคลากร
กรมฯ (กลุ่มไอที สตท.1-10/IT 
Provider) ให้เป็นผู ้สอบทาน
มาตรฐานระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชีภาคสหกรณ์ 
8. สอบทานยืนยันและจัดระดบั
มาตรฐานการใช ้งานระบบ
สารสน เทศการบ ัญช ี ของ
สหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกร
รวมทั้งรายงานให้กรมฯ ทราบ 

ศทส./
สมช. 

เรื่อง - - - 1 1 - - - 13.6328 - 

9. โครงการศกึษาและพฒันาระบบ
ประมวลผลงานธรุกจิหลักสหกรณ ์
(Co-operative Core System : 
CCS) 

1. เพื่อศึกษาและรวบรวม
ความต้องการเพื่อการพัฒนา
ระบบประมวลผลงานธุรกิจ
หล ั กสหกรณ์  (Co-operative 
Core System: CCS) 

1. การศึกษาวิเคราะห์ 
2 .  ออกแบบจำลองระบบ
ประมวลผลงานธ ุ รก ิจหลัก
สหกรณ์ (Co-operative Core 
System: CCS) ภาคสหกรณ์ 

ศทส. เรื่อง - - - 1 - - - - 36.8715 - 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ส ำ ห รั บ ส ห ก ร ณ์ ไ ท ย   
ทั้งด้านการบริหารจัดการ 
การให้บริการ และความพรอ้ม
ของทรัพยากร 
2. เพ ื ่อออกแบบระบบ
ประมวลผลงานธุรกิจหลัก 
สหกรณ์ (Co-operative Core 
System: CCS) ที่ เหมาะสม
ก ับบริบทสหกรณ์ ไทย 
โดยเน ้นการเช ื ่ อมโยง
ข้อมูล  ความปลอดภัย 
และความสามารถในการ
ขยายระบบ 
3. เพื่อพัฒนาแนวทางการ
ใช้ระบบประมวลผลงาน
ธุรกิจหลักสหกรณ์ (Co-
operative Core System:  
CCS) ในการยกระด ับการ
กำก ับด ู แลและบร ิหาร
จัดการทุน ผ่านการวิเคราะห์
ความเสี ่ยงแบบ Real-time 
และระบบเตือนภัยล่วงหน้า 
4 .  เพ ื ่อกำหนดกรอบการ
พ ัฒนาระบบระยะยาว 
ทั ้งด ้านการปฏิบ ัต ิงาน 
การพัฒนาบุคลากร และ
การสร ้างความร ่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน 
5. เพ ื ่อศึกษาและเสนอ
กรอบกฎหมาย ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติที ่จำเป็น 
ในการพัฒนาและใช้งาน
ระบบอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.  สร้างการรับรู้ให้แก่สหกรณ์
เกี่ยวกับระบบประมวลผลงาน
ธุรกิจหลักสหกรณ์ (Co-operative  
Core System: CCS) ภาคสหกรณ์ 
4. การประชุมพิจารณา ร ่าง
แ บบสอบถาม เพ ื ่ อส ำ ร วจ
ความคิดเห็นเก ี ่ยวก ับ ระบบ
ประมวลผลงานธุรกิจหลักสหกรณ์ 
(Co-operative Core System: CCS) 
ภาคสหกรณ์ 
5. จัดทำรายงานผลการศึกษา 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

10. โครงการพัฒนาระบบประมวลผล
งานธุรกิจหลกัสหกรณ์ (Co-operative 
Core System : CCS)  

ศึกษา ว ิเคราะห์ออกแบบ
ระบบประมวลผลงานธุรกิจ
หลักสหกรณ์ (Co-operative 
Core System: CCS) ที่
เหมาะสมกับบริบทสหกรณ์
ไทย ระบบประมวลผลข้อมูล
ส่วนกลางสหกรณ์ และระบบ
การเชื่อมโยงข้อมูล ด้วย API 
Gateway 
 

1. ตั้งคณะทำงานจัดจ้างที่ปรึกษา 
2 .  อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ  CCS  
เพื่อนำมาใช้ในภาคสหกรณ์ 
3. ลงพ ื ้นท ี ่ดรวจเย ี ่ยมและ
ประชุมร่วมกับสหกรณ์ 
4. พัฒนาระบบ CCS เพื่อเป็น
มาตรฐานธุรกรรมทางเงิน 
5. พัฒนาระบบ API Gateway 
เ ช ื ่ อ ม โ ย งข ้ อม ู ล ร ะหว ่ า ง
ระบบงานสหกรณ์กับระบบ CCS 
6. พ ัฒนาระบบประมวลผล
ส่วนกลาง เพื ่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการ และการกำกับ 
7. ดำเนินการนำร่องสหกรณ์
เป้าหมาย 
   - ระบบ CCS 
   - ระบบเชื่อมโยงข้อมูล (API 
Gateway) 
   - ระบบรายงานการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการบริหาร 
และการกำกับผู้แลภาคสหกรณ์ 

ศทส. ระบบ - - - 1 - - - - 346.8735 - 

11. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
นวัตกรรม Smart4M 

1. พัฒนาระบบนวัตกรรม 
Smart4M โดยนำเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยเหมาะสมมาใช้
ในการบริหารจัดการฐานข้อมูล 
รวมถึงการพัฒนาชุดคำสั่ง 
ฟังก์ชันการแสดงรายงาน 
ของระบบให้สอดคล้องกับ
การใช้งานที่เหมาะสมของ
สหกรณ์รองรับการทำงาน
กับอุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี
สารสน เทศและระบบ 
ปฏิบัติการรุ่นใหม่ ๆ  ที่เปลี่ยนไป 

1. ศึกษาและรวบรวมขอ้มูล 
2. วิเคราะห์ และออกแบบ
ระบบ 
3. พัฒนา และทดสอบระบบ 
4. นำออกใช้งาน 
5. อบรมผ ู ้ ให ้บร ิ การ  และ
ผู้ใช้งานระบบ 

ศทส. ระบบ - - - 4 - - - - 3.0000 - 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

2. เพื ่อพัฒนา และเพิ่ม
ประสิทธิภาพ นวัตกรรม 
Smart4M ท ี ่ครอบคลุม
ตามการบร ิหารจ ัดการ
ธ ุรก ิจของสหกรณ์ แสะ
สามารถนำไปใช้งานอย่าง
ม ี เสถ ียรภาพ และเกิด
ประสิทธิผล 
หมายเหตุ : 
1. ระบบ SmartMe 
2. ระบบ 
SmartMember 
3. ระบบ SmartManage 
4. ระบบ SmartMonitor 

แนวทางการพัฒนาที่ 7 ปรับปรุงระบบการรายงานภาวะเศรษฐกิจทางการเงินของสหกรณ์โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
1. โ คร งก ารจ ั ดท ำและ เ ผยแพร่
สารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร ดังนี้ 
  1) สารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร (13 เรื่องย่อย) 
 2) ข้อมูลและอัตราสว่นเฉลีย่  
(Peer Group) 
  3) การรายงานผลการดำเนนิงาน 
และฐานะทางการเงนิ (10 เรือ่งย่อย) 

1. เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการกำหนดนโยบาย
และวางแผนพัฒนาสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 
2. เพื่อใช้เป็นข้อมูลเบ้ืองต้น
ในการวิเคราะห์ วางแผน
เพื ่อพัฒนาสหกรณ์ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
3. เพื่อใช้เป็นข้อมูลค่าอ้างอิง
ในการเทียบเคียงทางการเงนิ
ภายในกลุ่ม ประเภทสหกรณ์ 
ขนาด ปี  และรายการ
เดียวกัน 
4. เพื ่อจัดทำรายงานผล
การดำเนินงานและฐานะ
การเงินของสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร 

1. ขออนุมัติหลักการ 
2. รวบรวมข้อมูล 
3. ออกแบบรายงาน 
4. เขียนต้นร่างรายงาน 
5. จัดจ้างพิมพ์รายงาน 
6. ตรวจรับรายงาน 
7. เผยแพร ่และประชาส ัมพ ันธ์  
   - ร ูปแบบอ ิ เล ็กทรอน ิกส์  
( E - Book) ผ ่ า น เ ว ็ บ ไ ซ ต์  
ก ร ม ต ร ว จ บ ั ญ ช ี ส ห ก ร ณ์   
    - ร ูปแบบ PDF ไฟล์ ผ่าน
เว็บไซต์กลุ ่มวิเคราะห์ข ้อมูล
ทางการเงิน 
    - รูปเล่มหนังสือ 

ศทส. เรื่อง 3 3 3 3 3 0.7825 0.7825 0.7825 0.7825 0.7825 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

5. เพื่อนำเสนอข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ผลการดำเน ินงานและ
ฐานะการเงินสหกรณ์และ 
กลุ่มเกษตรกร 

2. ปร ั บปร ุ ง เ กณฑ์ ก ารจ ั ดขนาด 
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

เพื ่อจำแนกสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกรที่มีโครงสร้าง
ทางการเงิน เพื่อสะดวกใน
การบริหารจัดการสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 

1. จัดตั้งคณะทำงาน 
2. รวบรวมข้อมูล 
3. คำนวณเกณฑ ์ขนาดของ
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
4. เปร ียบเท ียบผลการทดสอบ
เกณฑ์ใหม่และเกณฑ์ที่ใช้ปัจจุบัน 
5. พิจารณาผลการทดสอบ 
6. ประกาศใช้เกณฑ์ขนาด  

ศทส. เรื่อง 1 
(ศึกษา) 

 - -  -  -  0.0100 -  -  -  -  

3. โครงการทบทวนพ ัฒนาระบบ
วิเคราะห์ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
ปี 2568 – 2569 

สหกรณก์ารเกษตร (Agri Deace)  
ปี 2569 – 2570 

สหกรณอ์อมทรัพย ์(Thrift Deace)  
  

1. เพ ื ่ อพ ัฒนาร ูปแบบ
แบบจำลองประสิทธิภาพ
การดำเนินงานของสหกรณ์
ให้เป็นปัจจุบัน 
2. เพื ่อพัฒนาโปรแกรม
ว ิเคราะห์ประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 

1. จัดตั้งคณะทำงาน 
2. ศึกษา ว ิเคราะห์ เคร ื ่องมือ 
3. ศ ึกษา ว ิ เคราะห ์ป ัจจัย 
ความเชื่อมโยงปัจจัย 
4. เก็บรวบรวมข้อมูล 
5. จ ั ด ท ำ  แ ล ะ ว ิ เ ค ร า ะ ห์
แบบจำลองประสิทธิภาพ 
6. สร ุ ปแบบจำลองในการ
วิเคราะห์ประสิทธิภาพ 
7. สร้างระบบโปรแกรม 
8. ประกาศใช้โปรแกรม  

ศทส. ระบบ -  -  1  1  1  -  -  0.1325  0.1455  0.1325  
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดทำบัญชีรายบุคคล 
 
ประกอบด้วย 6 แนวทางการพัฒนา ทั้งหมด 28 แผนงาน/โครงการ 

 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์
กิจกรรมหลัก 

 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 สร้างความตระหนักรู้ประโยชน์การจัดทำบัญช ี
1. โครงการการถ่ายทอดความร ู ้ เก ี ่ยวกับ
สหกรณ์นักเร ียน การจัดทำบัญชีต้นกล้า
เศรษฐกิจพอเพียง และบัญชีร ับ - จ ่าย 
ในครัวเรือน ให้แก่เด็กและเยาวชน (MOU) 

1. เพื ่อให้กลุ ่มเป้าหมาย 
ได้มีความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์
นักเรียน การจัดทำบัญชี
ต้นกล้าเศรษฐกิจพอเพียง 
และบัญชีรับ - จ่ายในครัวเรือน 
2. เพื่ อส่ ง เสริมใ ห้กลุ่ ม  
เป้าหมายมีวินัยทางการเงิน 
รู้จักการออมเงิน วางแผน
ทางการเงิน และนำไปสู่
การลงทุนในอนาคต 

1. อบรมให ้ความร ู ้ แก ่ ครู
เก ี ่ ยวก ับสหกรณ ์น ัก เร ียน 
ก า ร จ ั ด ท ำ บ ั ญ ช ี ต ้ น ก ล้ า
เศรษฐกิจพอเพียง และบัญชี 
รับ - จ่ายในครัวเรือน รูปแบบ onsite, 
online และ VDO โรงเรียนละ 2 คน  
2. ต ิดตามประเม ินผลการ
อบรม (ครู สพฐ.) 
3. รวบรวมสรุปผลการติดตาม 
ส่งให้ สตท. (สตส. 77 จังหวัด) 
4. รวบรวมสรุปผลการติดตาม 
ส่งให้ สพถ. (สตท.) 
5. สร ุปผลการดำเน ินงาน
โครงการฯ เสนออธิบดีกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ (สพถ.)   

สพถ. ราย 6,000 6,000 6,000 14,300 14,300 14.7650  14.7650 14.7600  8.8298 8.8298 

2. โครงการค่าย "เยาวชน. . .ร ักษ ์พงไพร 
เฉล ิมพระเก ียรต ิ  60 พรรษา สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี" 

1. เพ ื ่อส ่งเสร ิมแนวคิด 
ใ น ก า ร ใ ช ้ บ ั ญ ช ี เ ป็ น
เคร ื ่องมือในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เพื่อให้เด็กและเยาวชน
เห ็ นค ุณค ่ าประ โยชน์
ของทรัพยากรธรรมชาติ 
ปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

1. จัดอบรมหลัดสูตร "บัญชีนำวิถี
สู่ความพอเพียง" 
2. ร ่ ว ม เป ็ น วิ ท ย าก ร  และ
เจ ้าหน ้าท ี ่ ในการอบรมแต่ละ
กิจกรรม 
3. จัดนิทัศการพิธีเปิดโครงการ
ค่ายฯ 
4. จัดนิทรรศการในงาน "สีสรร
พรรณไม้ เทิดไท้บรมราชินีนาถ" 

สพถ. ศูนย ์ - 19 19 19 19 - 0.0619 1.0706 1.0706 1.0706 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์
กิจกรรมหลัก 

 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

3. เพื่อเป็นการบูรณาการ
งานระหว ่างหน่วยงาน 
โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
คือการพัฒนาแบบองค์รวม
ให้เด็กและเยาวชนเป็นคนดี 
และคนเก่ง 

3.  โครงการพ ัฒนาระบบนว ัตกรรม 
เพื่อสร้างข้อมูลที่มีคุณค่า สำหรับการบันทึก
ระบบบัญชีรายบุคคล (SmartMe) 

1. พัฒนาระบบ SmartMe 
ให ้สามารถทำงานด้วย
เครื่องมือภาษา และระบบ
การจ ัดการฐานข ้อมูล      
ที่สามารถรองรับกระบวนการ
ทำงาน การเชื่อมโยงข้อมูล
และรายงาน 

2. เพ ื ่ อพ ัฒนาและ เพิ ่ ม
ประสิทธิภาพให้มีคุณสมบัติ
ดังนี้  

1) สามารถจัดทำแผนธุรกิจ
ระบบบุคคลได้ 

2) รองร ับการจ ัดทำ
งบประมาณ 

3) มีระบบการวิเคราะห์
ต้นทุนและรายจ่าย 

4) รองร ับการนำเข้า
ข้อมูลรูปภาพ 

5) รองรับการป้อนข้อมูล
ด้วยเสียง 

1. ศึกษาและรวบรวมขอ้มูล 
2. วิเคราะห์ และออกแบบระบบ 
3. พัฒนา และทดสอบระบบ 
4. นำออกใช้งาน 
5. อบรมผู ้ ให้บร ิ ก าร  และ
ผู้ใช้งานระบบ 
 

ศทส. ระบบ - - 1 - - - - 1.3136 - - 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมการจัดทำบัญชีรับ - จ่ายในครัวเรือน 
1. โครงการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที ่
(เสรมิสร้างความเข้มแขง็เศรษฐกจิฐานราก) 

1. เพื ่อให้กลุ ่มเป้าหมาย
ได้รับความรู้ความเข้าใจ
บัญชีรับ - จ่ายในครัวเรือน
และการบริหารการเงิน 

1. ฝึกอบรมการจัดทำบัญชีรับ 
- จ่ายในครัวเรือน การบริหาร
การเงิน และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. กำกับแนะนำการจัดทำบัญชี
แกก่ลุ่มเป้าหมาย 

สผค. ราย 2,500 1,200 1,100 - -  2.5000 2.1666 2.0967 - - 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์
กิจกรรมหลัก 

 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

2. เพื ่อให้กลุ ่มเป้าหมาย
เข ้าใจหลักปร ัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3. เพื ่อให้กลุ ่มเป้าหมาย 
มีความอยู่ดี กินดี และสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ 

3. ติดตามการจัดทำบัญชี    
แกก่ลุ่มเป้าหมาย 
4. ติดตามประเมินผลความสำเร็จ
ของโครงการ 

2. โครงการเสริมสร้างการจัดทำบัญชีครัวเรือน
เพื่อการจัดการเศรษฐกิจระดับครัวเรือน 

1. เพื่อให้ประชาชนกลุ่ม 
เป้าหมายได้รับการพัฒนา
ศักยภาพการจัดทำบัญชี
เพื่อจัดการเศรษฐกิจระดับ
ครัวเรือนและการประกอบอาชีพ 
2. เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ป ร ะ ช า ช น
กลุ ่มเป้าหมายมีความรู้
และความเข ้าใจในการ
จัดทำบัญชีรับ - จ่ายในครัวเรือน 
3. เพ ื ่อสร ้างเคร ือข ่าย
ผู ้จ ัดทำบัญชีและชุมชน
แห่งการออมอย่างยั่งยืน 

1. จัดทำแนวปฏิบัติสำหรับการ
ดำเนินโครงการ 
 - จัดทำแนวทางการปฏิบัติงาน 
  - บริหารจัดการเป้าหมาย 
 - กำหนดหลักสูตรการอบรม 
 - บริหารจัดการกลุ่มเป้าหมาย 
 - สนับสนุนสมุดบัญชีและ
สื่อการสอน 
 - ซักซ้อมผู้ปฏิบัติงานระดับ
จังหวัด 
2. ประชาสัมพันธ ์โครงการ
และกิจกรรมช่องทางต่างๆ 
3. อบรมการจัดทำบัญชีรับ - จา่ย
ในครัวเรือน 
4. กำกับแนะนำและติดตาม
การจดัทำบัญช ี
5. ติดตามประเมนิผล
ความสำเร็จโครงการ สรุปผล
การดำเนินโครงการ 

สพถ. ราย 32,000 22,400 18,800 25,000 25,000 9.6000 6.9649 6.0000 17.2977 17.2977 

3. โครงการเพิ่มศักยภาพชุมชนแห่งการออม 1. เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ษ ต ร ก ร
กลุ ่มเป้าหมายมีความรู้
และความเข ้าใจในการ
จัดทำบัญชี และสามารถ
นำข้อมูลทางบัญชีไปใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ในการดำรงชีพ
และประกอบอาชีพ อีกทั้ง

1. จ ัดทำแนวทางการดำเนิน
โครงการ 
2. ส่งเสริมการรวมกลุ่มชมรม
แห่งการออม 
    - พ ัฒนาศักยภาพในการ
จ ัดทำบ ัญช ีและเสร ิมสร ้าง 
ขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการการเงินภาคครัวเรือน 

สพถ. ชุมชน - - 78 78 78 - - 1.0557 10.3835 10.3835 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์
กิจกรรมหลัก 

 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

เกิดการจัดทำบัญชีอยา่งต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
2. เพื่อส่งเสริมชุมชนคน
ทำบ ัญช ี ให ้ เป ็นช ุมชน 
แห่งการออมที ่มีผลงาน
ทางการนำข ้อม ูลบ ัญชี  
มาประยุกต์ใช้พัฒนาชุมชน
ให้เกิดการออมเพิ่มขึ้น 
3. เพื่อเสริมสร้างต้นแบบ
ชุมชนแห่งการออม ขยายผล
ต่อยอดสู่ชุมชนอื่น ๆ และ
ส ู ่ช ุมชนระด ับภ ูม ิภาค  
และระดับประเทศต่อไป 

    - กำกับแนะนำกลุ ่มเป้าหมาย
ชุมชนคนทำบัญชี : กระตุ้น 
และผลักดันให้เกิดการสร้าง
กลุ่มผู้ทำบัญชี โดยมีผู้นำชุมชน
เป็นศูนย์กลาง 
3. ศึกษาดูงาน 
4. ติดตามประเมินผลโครงการ 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมการจัดทำและใช้ข้อมูลบัญชีต้นทุนอาชีพ 
1. โครงการระบบส ่ งเสริ ม ก า ร เ ก ษต ร 
แบบแปลงใหญ่ 

1. เพื่อให้เกษตรกรเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาศกัยภาพ
การจดัทำบัญชีตน้ทุนอาชีพ 
2. เพื่อให้เกษตรกรเป้าหมาย
สามารถจัดทำบัญชีต้นทนุ
อาชีพได ้

1. กำหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทำบัญชตี้นทนุอาชพี 
3. กำกับแนะนำและติดตาม
การจัดทำบัญชี 
4. อบรมการจัดทำบัญชีแปลง ๆ  
ละ 5 ราย แก่แปลงใหญ่ที่จดทะเบียน
ว ิสาหก ิจและกลุ ่มเกษตรกร 
กับกรมส่งเสริมการเกษตร 
5. กำก ั บแนะนำ /ต ิ ดตาม  
การจ ั ดทำบ ัญช ี แปลงของ
กลุ่มเป้าหมาย 
6. ต ิดตามประเม ินผลสำเร็จ 
ของโครงการ 

สพถ. ราย  
 

14,400 
 

12,400 10,000 - 
 

- 
 

11.7000 10.9014 10.2000 - 
 

- 
 

2. โครงการบริหารจัดการการผลติสินค้า
เกษตรตามแผนทีเ่กษตร เพือ่การบริหาร
จัดการเชิงรุก (Agri - Map) 

1. เพื่อให้เกษตรกรเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
การจัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ 
2. เพื่อให้เกษตรกรเป้าหมาย
สามารถจัดทำบัญชีต้นทนุ
อาชีพได ้

1. กำหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทำบัญชตี้นทนุอาชพี 
3. กำกับแนะนำและติดตาม
การจัดทำบัญชี 
4. ต ิดตามประเม ินผลสำเร็จ 
ของโครงการ 

สพถ. ราย  1,000 700 500 - 
 

- 
 

2.2970 1.8376 1.6000 - 
 

- 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์
กิจกรรมหลัก 

 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

3. โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั ่งยืน 
(พัฒนาความรู้ด้านการจัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ
แก่เกษตรกรที่น้อมนำหลักทฤษฎีใหม่) 

1. เพื่อให้เกษตรกรเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
การจัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ 
2. เพื่อให้เกษตรกรเป้าหมาย
สามารถจัดทำบญัชีต้นทุน
อาชีพได้ 

1. กำหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ 
3. กำกับแนะนำและติดตาม
การจดัทำบัญช ี
4. ต ิดตามประเม ินผลสำเร็จ 
ของโครงการ 

สพถ. ราย 5,560 3,700 3,600 - 
 

- 
 

3.0900 2.2677 2.2500 - 
 

- 
 

4. โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั ่งยืน 
(พัฒนาความรู้ด้านการจัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ
แก่เกษตรกรในโครงการเกษตรอินทรีย์) 

1. เพื่อให้เกษตรกรเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาศกัยภาพ
การจดัทำบัญชีตน้ทุนอาชีพ 
2. เพื่อให้เกษตรกรเป้าหมาย
สามารถจัดทำบัญชีต้นทนุ
อาชีพได ้

1. กำหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อบรมการจัดทำบัญชตี้นทนุอาชพี 
3. กำกับแนะนำและติดตาม
การจัดทำบัญชี 
4. ต ิดตามประเม ินผลสำเร็จ 
ของโครงการ 

สพถ. ราย 1,200 900 600 - 
 

- 
 

0.7980 0.6675 0.5600 - 
 

- 
 

5. โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั ่งยืน 
(พัฒนาความรู้ด้านการจัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ
แก่เกษตรกรในโครงการเกษตรผสมผสาน) 

1. เพื่อให้เกษตรกรเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
การจัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ 
2. เพื่อให้เกษตรกรเป้าหมาย
ส า ม า ร ถ จ ั ด ท ำ บ ั ญ ชี  
ต้นทุนอาชีพได้ 

1. กำหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อ บร ม ก า ร จ ั ด ท ำบ ัญชี  
ต้นทุนอาชีพ 
3. กำกับแนะนำและติดตาม
การจัดทำบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสำเร็จ
ของโครงการ 
5. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ
เกษตรผสมผสาน แหล่งเรียนรู้
ด้านบัญชี จำนวน 20 กลุ่ม 

สพถ. ราย  1,140 800 800 - 
 

- 
 

1.1860 0.9643 0.9600 - 
 

- 
 

6. โครงการส ่งเสร ิมและพ ัฒนาอาชีพ 
เพื่อแก้ไขปัญหาที่ดินทำกินของเกษตรกร 

1. เพื่อสร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
คุณประโยชน์ของการจัดทำ
บัญชีแก่เกษตรกร/ประชาชน
ที่ได้รับการจัดที่ดินทำกิน
ได ้อย ่างเหมาะสมและ
ยั่งยืนตามศักยภาพพื้นที่ 
2. เพื่อให้เกษตรกรเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
การจ ัดทำบ ัญช ีต ้นทุน
อาชีพและสามารถจัดทำ
บัญชีต้นทุนอาชีพได้ 

1. กำหนดหลักสูตรการอบรม 
2. อ บร ม ก า ร จ ั ด ท ำบ ัญชี  
ต้นทุนอาชีพ 
3. กำกับแนะนำและติดตาม
การจัดทำบัญชี 
4. ต ิดตามประเม ินผลสำเร็จ 
ของโครงการ 

สพถ. ราย 1,400 1,000 600 5,000 5,000 2.0500 1.7570 1.5216 13.5026 13.5026 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์
กิจกรรมหลัก 

 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

3. เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ษ ต ร ก ร 
กลุ่มเป้าหมายนำข้อมูล
ทางบัญชีแบบปันส่วน 
ไปใช้ในการวางแผนการผลิต
รายสินค้าได้และปรับเปลีย่น
แ น ว ค ิ ด แ ล ะ ร ู ป แ บ บ  
ในการประกอบอาชีพใหม้ี
ศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง 

7. โครงการเสริมสร้างศักยภาพด้านการ
จัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพแก่เกษตรกร 

1 .  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ษต รกร
เป้าหมายได้รับการพัฒนา
ศักยภาพการจัดทำบัญชี
ต้นทุนอาชีพและสามารถ
จัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพได้ 
2. เพื่อให้เกษตรกรเป้าหมาย
นำข้อมูลทางบัญชีไปใช้ 
ในการวางแผนการผลิต
รายสนิค้าไดแ้ละปรับเปลีย่น
การผลิตให้เหมาะสมกับพื้นที ่

1. จัดทำแนวทางการดำเนิน
โครงการ 
2.  ซ ักซ ้อมการปฏ ิบ ัต ิงาน
อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี 
3. พ ัฒนาศักยภาพด้านการ
จัดทำบัญชี 
4. กำกับกระตุ ้นและติดตาม
เก็บข้อมูลทางบัญชีรายบุคคล 
6. ประเมนิผลการดำเนนิ
โครงการ 

สพถ. ราย - - - 15,500 15,500 - - - 23.0618 23.0618 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 พัฒนาศักยภาพผูป้ระกอบการด้วยการส่งเสริมการจัดทำบญัชีธุรกิจ 
1. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านบัญชี 
1 ท้องถิ่น 1 สินค้าเกษตรมูลค่าสูง  

เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และ
ศักยภาพการจัดทำบัญชี
แก ่สมาช ิกในกลุ ่มส ินค้า
เกษตรและบริการมูลค่าสูง 

1. กำหนดแนวทางและสร้าง
การรับรู้การดำเนินงานโครงการ 
2 .  อบรมพ ัฒนาศ ั กยภาพ    
ด ้านการจ ัดทำบ ัญช ีต ้นทุน
อาชีพ (เน้นพัฒนาการใชข้้อมูล
ทางบ ัญช ี เพ ื ่อการวางแผน
ธุรกิจ) 
3. กำกับแนะนำและติดตาม
การจัดทำบัญชีแก่ลุ่มเป้าหมาย 
4. ติดตามประเมินผลสำเร็จ
ของโครงการ 
 

สพถ. ราย - - 300 - - - - 1.0200 - - 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์
กิจกรรมหลัก 

 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

2. โครงการยกระดับสนิค้าเกษตรมูลค่าสูง เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และ
ศักยภาพการจัดทำบัญชี
แก ่สมาช ิกในกลุ ่มส ินค้า
เกษตรและบริการมูลค่าสูง 

1. กำหนดแนวทางและสร้าง
ก า ร ร ั บ ร ู ้ ก า ร ดำ เ น ิ น ง าน
โครงการ 
2. อบรมพัฒนาศักยภาพด้าน
การจัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ 
(เน้นพัฒนาการใช้ข้อมูลทาง
บัญชีเพื่อการวางแผนธุรกิจ) 
3. กำกับแนะนำและติดตาม
การจัดทำบัญชีแก่ลุ่มเป้าหมาย 
4. ติดตามประเมินผลสำเร็จ
ของโครงการ 

สพถ. ราย - - - 63,800 63,800 - - - 99.8547 99.8547 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ
เกษตรสู่การเป็นธุรกิจแบบมืออาชีพ 

เพ ื ่ อพ ัฒนาท ักษะและ
ศักยภาพผู ้ประกอบการ
เกษตรให้สามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
และนำไปส ู ่ การจ ั ดทำ
แผนการเงินได้ 

1. กำหนดกลุ่มเป้าหมายเตรียม
ความพร ้อมการดำเน ินงาน 
และติดตามประเมินผลโครงการ 
2. ส่งเสรมิและพฒันา
ผู้ประกอบการเกษตร  
3. จัดเวทีแลกเปลี ่ยนเร ียนรู้
ระหว่างผู้ประกอบการเกษตร 
4. ติดตามประเมินผลสำเร็จ
ของโครงการ 
 
 

สพถ. ราย - - 60 300 300 - - 0.9895 5.6399 5.6399 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมการจัดทำบัญชีให้แก่กลุ่มเป้าหมายในโครงการพระราชดำริ 
1. โครงการส่งเสริมการดำเนินงาน 
อันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ

1. เพื่อให้กลุ่มเป้าหมาย
ม ีความร ู ้ ความ เข ้ า ใ จ 
ในการจ ัดทำบัญชี  และ
สามารถจ ัดทำบ ัญชีได้  
(เกษตรกร : บัญชีต้นทุน
อาช ีพ ,กรรมการกล ุ ่ม/ 
ผู้ทำบัญชี : บัญชีกลุ่มอาชีพ, 
น ัก เ ร ี ยน/คร ู  :  บ ัญชี
สหกรณ์นักเรียน, บัญชีต้น

1. อ บ ร ม / ส อ น แ น ะ น ำ 
การจัดทำบัญชี เกษตรกร : บัญชี
ต ้นท ุนอาช ีพ กรรมการกลุ่ม
อาช ีพ  : บ ัญช ี กล ุ ่ มอาช ี พ , 
นักเรียน/ครู : บัญชีสหกรณ์
น ักเร ียน ต ้นกล ้าเศรษฐกิจ
พอเพียง และบัญชีรับ - จ่าย 
ในครัวเรือน 
2. กำกับแนะนำและติดตาม
การจดัทำบัญช ี

สพถ. ราย 4,000 3,000 2,900 7,880 7,880 7.2320 5.7856 5.7078 77.6667 77.6667 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์
กิจกรรมหลัก 

 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

กล้าเศรษฐกิจพอเพียง และ
บัญชีรับ - จ่ายในครัวเรือน) 
2. เพื ่อให้กลุ ่มเป้าหมาย
เห็นประโยชน์ของบัญชี  
และนำข้อมูลทางบัญชี
ไปใช้ในการบริหารการเงนิ 
3. เพื่อปลูก ฝังใ ห้  
กลุ่ม เป้าหมายมวีินยั  
ทางการเงินและ
ประหยัดอดออม 
4. เพื่อสร้างครูบัญชีเยาวชน
ให้เป็นแกนนำในการส่งเสริม
การจัดทำบัญชี 

3. ติดตามประเมนิผลสำเร็จ
ของโครงการ 

 1) โครงการส่งเสริมการจัดทำบัญช ี
แกก่ลุ่มเป้าหมายตามโครงการอนั
เนือ่งมาจากพระราชดำร ิ

เพ ื ่อให ้กล ุ ่มเป ้าหมาย
สามารถจัดทำบญัชีต้นทุน
อาชีพได้  

1. อบรม/สอนแนะนำการ
จัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ 
2. กำกับแนะนำและติดตาม
การจัดทำบัญชี 
3. ติดตามประเมนิผลสำเร็จ
ของโครงการ 

สพถ. ราย 523 469 460 1,197 1,197      

 2) โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชน  
ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็ จพระเทพรั ตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี 

1. เพื่ อ ให้นักเรียน/ครู
ได้เรียนรู้และเข้าใจวิธีการ
จดบันท ึกบัญชี  สำหรับ
โครงการส่งเสริมสหกรณ์
นักเรียน 
2. เพื่อให้นักเรียนได้ร่วมคิด 
ร่วมเรียนรู้หลักประชาธิปไตย 
และร่วมพัฒนาภูมิปัญญา
ทางบัญชี 
3. เพื่อสร้างวินัยทางการเงิน
ให้เกิดแก่ครอบครัว และ
สถาบันการศึกษา 
 

1. อบรม/สอนแนะนำการ
จัดทำบัญชีสหกรณ์นักเรียน 
บัญชีต้นกล้าเศรษฐกิจพอเพียง 
และบัญชีรับ - จ่ายในครัวเรือน 
2. กำกับแนะนำการจัดบัญชี
สหกรณ์นักเรียนและติดตาม
การจัดทำบัญชีสหกรณ์นักเรียน 
บัญชีต้นกล้าเศรษฐกิจพอเพียง 
และบัญชีรับ - จ่ายในครัวเรือน 
3. ติดตามประเมนิผลสำเร็จ
ของโครงการ 

สพถ. ราย 2,048 1,581 1,650 2,037  2,037         
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์
กิจกรรมหลัก 

 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

4. เพื่ อสร้ าง เครือข่ าย
การจั ดการภูม ิปัญญา
ทางบัญชี ระหว่างโรงเรียน 
นักเรียน 

 3) โครงการพัฒนากลุ่มอาชีพประชาชน 
ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี 

1. เพื่อให้กรรมการกลุ่ม/
ผู ้ทำบัญชี ได้เรียนรู ้และ
เข้าใจวิธีการจดบันทึกบัญชี 
2. เพื่อให้กรรมการกลุม่
สามารถจัดทำบัญชี
กลุ่มอาชีพได้ และนำข้อมูล
ทางบัญชีไปใช้ประโยชน์ได้ 

1. สอนแนะนำการจัดทำบัญชี
แก่กลุ่มอาชีพ  
2. เข้าติดตามตรวจเยี่ยมกลุ่มอาชีพ  
3. ติดตามประเมินผลสำเร็จ
ของโครงการ 

สพถ. ราย 184 174 166 194 194        

 4) โครงการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
ในชุมชน ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิ
ราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี 

เพ ื ่อให ้กล ุ ่มเป ้าหมาย
ส า ม า ร ถ จ ั ด ท ำ บ ั ญ ชี  
ต้นทุนอาชีพได้ 

1. อบรม/สอนแนะนำการ
จัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ 
2. กำกับแนะนำและติดตาม
การจัดทำบัญชี 
3. ติดตามประเมินผลสำเร็จ
ของโครงการ 

สพถ. ราย 108 100 132 228 228        

 5) โครงการพัฒนาพื้นที่ลุ่มน้ำปากพนัง
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

เพ ื ่อให ้กล ุ ่มเป ้าหมาย
ส า ม า ร ถ จ ั ด ท ำ บ ั ญ ชี  
ต้นทุนอาชีพได้ 

1. อบรม/สอนแนะนำการจัดทำบัญชี
ต้นทุนอาชีพ 
2. กำกับแนะนำและติดตาม
การจัดทำบัญชี 
3. ติดตามประเมนิผลสำเร็จ
ของโครงการ 

สพถ. ราย 297 205 127 1837 1837        

 6) โครงการศ ู นย ์ ศ ึ กษาการพ ัฒนา 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

เพ ื ่อให ้กล ุ ่มเป ้าหมาย
สามารถจัดทำบญัชีต้นทุน
อาชีพได้ 

1. อบรม/สอนแนะนำการ
จัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ 
2. กำกับแนะนำและติดตาม
การจัดทำบัญชี 
3. ติดตามประเมินผลสำเร็จ
ของโครงการ 

สพถ. ราย 223 126 90 1368 1368        

 7) โครงการศิลปาชีพ เพ ื ่อให ้กล ุ ่มเป ้าหมาย
สามารถจัดทำบญัชีต้นทุน
อาชีพได้ 

1. อบรม/สอนแนะนำการ
จัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ 
2. กำกับแนะนำและติดตาม
การจัดทำบัญชี 

สพถ. ราย 285 225 225 769 769        
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์
กิจกรรมหลัก 

 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

3. ติดตามประเมินผลสำเร็จ
ของโครงการ 

 8) โครงการหลวง 1. เพื่อให้นักเรียนในพื้นที่
โครงการหลวง มีความรู้
ความสามารถจัดทำบัญชี
ของตนเอง และครอบครัว 
นําไปสู่วินัยทางการเงินและ
เกิดการออมในอนาคต 
2. เพื่อสร้างครูบัญชีเยาวชน
ใหเป็นแกนนําในการสงเสริม
การจัดทำบัญชีแกนกัเรยีน
ในพื้นที่โครงการหลวง 

1. อบรมครูบัญชีเยาวชน 
2. อบรม/สอนแนะนำการ
จัดทำบัญชีต้นกล้าเศรษฐกิจ
พอเพียง 
3. กำกับแนะนำและติดตาม
การจัดทำบัญชี 
4. ติดตามประเมินผลสำเร็จ
ของโครงการ 

สพถ. ราย 332 120 50 250 250        

 9) โครงการคลินกิเกษตรเคลือ่นที ่ 1. เพื่อให้คำปรึกษาแนะนำ
แก ้ไขป ัญหาด ้านบ ัญชี    
แก่ผู้รับบริการ 
2. เพื่อกระตุ้นให้ผู้รับบริการ
ม ีความสนใจการจ ัดทำ
บัญชีรับ - จ่ายในครัวเรือน 
บัญช ีต ้นท ุนอาช ีพ และ
บ ัญช ีต ้นกล ้ าเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. ร่วมจัดนิทรรศการคลินิก
เกษตรเคลื ่อนที ่  77 จ ังหวัด 
จังหวัดละ 4 ครั้ง  
2. ให้คำปรึกษาแนะนำแก้ไข
ปัญหาด้านบัญชีแก่ผู้รับบริการ 
3. รายงานผลการจดันทิรรศการฯ 

สพถ. ครั้ง 308 308 308 308 308        

แนวทางการพัฒนาที่ 6 ยกระดับศักยภาพเครือข่ายอาสาสมัครเกษตรด้านบัญช ี
1. โครงการส่งเสริมอาสาสมัครเกษตร 1. เพื ่อให้กลุ ่มเป้าหมาย

ไ ด ้ พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ    
ในการดำเนินงานส่งเสริม
การจัดทำบัญชีรายบุคคล
ร่วมกับการขับเคลื่อนงาน
ตามนโยบายกระทรวง
เ ก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ณ์    
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ ในการสร้าง
และการใช ้ส ื ่อการสอน

1. พัฒนาศักยภาพอาสาสมัคร
เกษตรด้านบัญชี 
2. คัดเลือกอาสาสมัครเกษตร
ด้านบัญชี เพื่อดำเนินการคัดเลอืก
เกษตรกรดีเด่น สาขาบัญชีฟาร์ม 
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ เ ก ี ย ร ต ิ คุ ณ       
และผลงานต่อสาธารณชน 
3 . ดำเน ินการกำก ับแนะนำ 
ให้อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี
นำความรู้ไปใช้ในการดำเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สพถ. ราย 1,200 700 500 1,300 1,300 2.9450 1.8754 1.6000 4.7488 4.7488 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์
กิจกรรมหลัก 

 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ด้านการจัดทำบัญชีต้นทุน
อาช ีพเพ ื ่ อการวางแผน     
ก า ร ผ ล ิ ต ร า ย ส ิ น ค้ า         
อย่างมืออาชีพ 
3. เพื่อสร้างแกนนำเกษตรกร
ให้เป็นอาสาสมัครเกษตร
ด้านบัญชีในการขับเคลื่อน
งานส ่งเสร ิมการจ ัดทำ
บัญชี เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนสู่ระดับ
ชุมชน 

4. ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี 
5. ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์
โครงการอาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี 
6. พิจารณาคัด เลื อก ผู้ผ่าน
คุณสมบัติเป็น Smart farmer 
ด้านบัญชี  

2. โครงการศนูย์เรยีนรูก้ารเพิม่ประสทิธภิาพ
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) 

1. เพื่อให้ศูนย์เรียนรู้การเพิ่ม
ประส ิทธ ิภาพการผลิต
สินค้าเกษตรมีอาสาสมัคร
เกษตรด้านบัญชี (ครูบัญชี) 
ที่พร้อมให้บริการประจำ
ศูนย์เรียนรู้ 
2. เพื่อให้เกษตรกรที่ขอรับ
บริการความรู้ด้านการจัดทำ
บัญชีมีความรู้และความเข้าใจ
การจัดทำบัญชีต้นทุนอาชีพ 

1. กำหนดหลักสูตรการอบรม 
2. สร้างครูบัญชีประจำศูนย์ฯ 
เพื่อเป็นแกนหลักประจำศูนย์ฯ 
3. อบรมครูบัญชีประจำศูนย์ฯ 
4. ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูบัญชี 

สพถ. ศูนย ์ 882 882 882 882 882 9.7740 8.1508 7.9943 21.6173 21.6173 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพอาสาสมัคร
เกษตรด้านบัญชีสู่บัญชีธรุกจิภาคเกษตร 
 

1. เพื ่อให้กลุ ่มเป้าหมาย 
ได้พัฒนาศักยภาพในการ
ดำเน ินงานส่งเสร ิมการ
จัดทำด้านบัญชีต้นทนุอาชพี
สู่บัญชีธุรกิจภาคเกษตร 
2. เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะในการ
สร้างและการใช้ส ื ่อการ
สอนด้านการจัดทำบัญชี
ต้นทุนอาชีพสู่บัญชีธุรกิจ
ภาคเกษตร  

1. ประเมนิศักยภาพ 
2. ส่งเสรมิและพฒันา
ผู้ประกอบการเกษตร 
3. จัดเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู้
ระหว่างผู้ประกอบการเกษตร 
4. ติดตามประเมินผลสำเร็จ
ของโครงการ 

สพถ. ราย - - - - 234 - - - - 5.000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

ประเด็นที่ 3 : พัฒนาระบบบริหารจัดการและการให้บริการสู่องค์กรดิจิทัล 

ประกอบด้วย 10 แนวทางการพัฒนา ทั้งหมด 85 แผนงาน/โครงการ 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

แนวทางการพัฒนาที ่1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบรหิารจดัการองค์กรให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง  
1. กำหนดโครงสร้างอัตรากำลัง และ
กรอบมาตรฐานสำนักงาน 

เพื่อปรับปรุงโครงสร้างและ
การจัดการองค์กรให้ทันสมัย 
สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
ร ัฐบาลด ิจ ิท ัล  และแผน 
ในระดับต่าง ๆ  รวมทั้งให้ทันต่อ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ปี 2567 
1. ทบทวนบทบาทภารกิจของ
องค์กร 
ปี 2568 
2. ปรับปรุงโครงสร้างการแบ่ง
งานภายใน/ทบทวนกรอบ
อัตรากำลัง / การปรับปรุงการ
กำหนดตำแหน่ง 
ปี 2569 
3. กำหนดกรอบมาตรฐาน
สำนักงานและอัตรากำลัง 
4. ปรับปรุงโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการภายในกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ที ่สอดคล้องกับ
ก ิจกรรมหลัก ข ้อ 1-3 และ
เป็นไปตามแนวทางที่สำนักงาน 
ก.พ.ร. กำหนด 

สบก. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กพร. 

ครั้ง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ครั้ง 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 -   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

2. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร
เพื่อเตรียมความพรอ้มต่อการเปลี่ยนแปลง 

1. เพื่อปรับรูปแบบการให้บริการ
ที ่เหมาะสมและสอดคล้อง 
ก ับภารก ิ จ/กระบวนงาน/
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปในลักษณะการทำงานแบบ 
Flexible Work 
2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงาน
สนับสนุนองค์กรของ กตส. 
ด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

1) ทบทวนกระบวนงาน  
2) วางแผนและกำหนดขอบเขต  
3) จัดทำคู่มือ 
4) ปรับปรุงพัฒนาระบบ 
5) ถ ือใช ้  และสร ้างความรู้  
ความเข้าใจ 

สบก. ระบบ 1 
(ระบบลง

เวลาปฏิบัติ
ราชการ
ออนไลน)์  

2 
(ก.พ.7 

อิเล็กทรอนิกส์ 
V.6 / 

CAD_LINK_NEW
GFMIS/ CAD 
log Contact)  

2 
(e-Saraban 

/ e-
Property) 

2 
(ผลงาน
วิชาการ 

อิเล็กทรอนิกส์  
/ 

ใบรับรอง
การจ่าย
เงินเดือน
และเงิน
อื่น ๆ / 

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
e-Saraban)  

2 
(LINE Open 

Chat 
(Legal) / 

ระบบ
ศูนย์บริการ
รับฝาก ยืม 
คืนเอกสาร 

อิเล็กทรอนกิส์ / 
e-Library / 

Smart 
OCACAD) 

- 0.200 0.5000 0.5000 0.5000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

3. กำหนดเงินวิชาชีพ/เงินเพิ่ม สำหรับ
ตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของข้าราชการ
พลเรือน 

1. เพ ื ่อสร ้างความก ้าวหน้า 
ในสายอาชีพของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ 
2. เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานสอบบัญชี  

1. ติดตามความก้าวหน้าการทบทวน
หลักเกณฑ์ใหม่ของสำนักงาน ก.พ. 
2. ทบทวนข้อมูลที่เปลี่ยนแปลง
ไปและจัดเตรียมข้อมูลประกอบการ
พิจารณาตามลักเกณฑ์ใหม่ 
3. ส่งคำขอที่ปรับปรุงใหม่ไปยัง 
สนง.ก.พ. 

สบก. เรื่อง - - 1 - - - - - - - 

แนวทางการพัฒนาที ่2 สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสงู ปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล  
1. โครงการเสริมสร้างสมรรถนะผู้สอบบัญชี
และผู้ช่วยผู้สอบบัญชีสหกรณ ์

เพื ่อพัฒนาให้ผู ้ปฏิบัต ิงาน
สอบบัญชี มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ประสบการณ์ที่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง 
มีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ 
เป็นบุคลากรที ่ช่วยเกื ้อหนุน 
สนับสนุนให้สหกรณ์มีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างมั ่นคง 
ยั ่งยืน เป็นที ่เชื ่อมั่นศรัทธา 
ต่อสมาชิก หน่วยงานต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องและประชาชนทั่วไป 
รวมทั ้ ง  มีความรู ้ความเข้าใจ 
ในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของผ ู ้ ช ่ ว ยผ ู ้ ส อบบ ัญชี   
ผู ้สอบบัญชีในแต่ละระดับ  
ผู้กำก ับควบค ุมด ูแลสหกรณ์  
และการเตรียมความพร้อม
ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี   

จ ัดฝ ึกอบรมข้าราชการหรือ
พนักงานราชการของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ที่ปฏิบัติงานตรวจบัญชี
สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร หรือ 
ที่ปฏิบัติงานอื่นที่ผู้บังคับบัญชา
เห็นสมควรให้เข้ารับการอบรม 
  
  
  
  

สพถ. รุ่น 
 

ราย 
ราย 
ราย 
ราย 

7 7 7 7 7 2.7150 6.7773 9.4871 9.4871 9.4871 

 - ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีสหกรณ์ - 120 120 120 120 - 4.0623  4.0623 4.0623 4.0623 
   - ผู้สอบบัญชสีหกรณร์ะดับตน้ - - 120 120 120 - - 1.3541 1.3541 1.3541 
 - สอบบัญชีสหกรณ์ระดับกลาง - - 120 120 120 - - 1.3557 1.3557 1.3557 
   - สอบบัญชีสหกรณ์ระดับสูง 120 120 100 100 100 2.7150  2.7150  2.7150 2.7150 2.7150 

2. การพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้บริหาร             
 1) หลักส ูตร น ักบริหารการพ ัฒนา 
การเกษตรและสหกรณ์  

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
มีความรู้ความเข้าใจบทบาท
หน้าที่ ความรับผิดชอบของ
นักบร ิหารการพัฒนาการ
เกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง 
ระดับต้น และระดับกลาง  
มีความพร้อมในการเป็นผู้นำทมี 
หัวหน้าทีม หัวหน้ากลุ ่ม หรือ
ตำแหน่งอื่นในระดับเดียวกัน   

ส่งข ้าราชการที ่ม ีค ุณสมบัติ
ครบถ ้วนตามที ่สถาบันเกษ
ต ร า ธ ิ ก า ร ก ำห น ด เ ข ้ า รั บ 
การฝึกอบรม 
  
  
  

สพถ. ราย 110 110 110 110 110 2.4800 2.4800 2.4800 2.4800 2.4800 

  - ระดับสูง (นบส.) ราย 20 20 20 20 20 0.8000  0.8000  0.8000  0.8000  0.8000  
  - ระดับกลาง (นบก.)  ราย 40 40 40 40 40 1.0800   1.0800  1.0800  1.0800  1.0800  
  - ระดับตน้ (นบต.) ราย 50 50 50 50 50 0.6000  0.6000  0.6000  0.6000  0.6000  
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

    2) หล ั ก ส ู ต ร พ ั ฒน าศ ั ก ย ภ า พ
ผ ู ้อำนวยการสำน ักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์จังหวัด 

เ พ ื ่ อ พ ั ฒนาข ้ า ร าชก าร 
ที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือกำลัง
จะ ได ้ ร ั บแต ่ งต ั ้ ง ให ้ เ ป็น 
ผู้อำนวยการสำนักงานตรวจ
บัญชีสหกรณ์จังหวัด มีความ 
เป็นมืออาชีพ (Professional) 
มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีสมรรถนะและ
ขีดความสามารถในระดับสูง 
สามารถพ ัฒนาศ ักยภาพ 
ของตนเองเป ็นผ ู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง และเป็นกลไก
ข อ ง ร ั ฐ ท ี ่ ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น
ย ุทธศาสตร ์และนโยบาย 
ต่าง ๆ 

จัดฝึกอบรมข้าราชการกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์  ที่ได้รับ
การแต่งต ั ้งเป ็นผู ้อำนวยการ
สำน ักงานตรวจบ ัญชีสหกรณ์
จ ั งหว ั ด หร ื อดำรงตำแหน่ ง
น ั กว ิชาการตรวจสอบบ ัญชี
ชำนาญการพิเศษ 

สพถ. ราย 77 77 78 78 78 3.4297  3.4297  3.4200  3.4200  3.4200 

 3) หลักส ูตร นักบร ิหารระดับสูง
ก ร ะ ท ร ว ง เ ก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ณ์  
(นบส.กษ.)  

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีความพร้อมในการเข้าสู่
ตำแหน่งประเภทบริหารต้น 
(ตำแหน ่งรองอธ ิบด ีหรือ
เท ียบเท ่า) สามารถปรับ
แนวค ิด ม ุมมอง ว ิ ธ ีการ
ท ำ ง า น  ก า ร ส ื ่ อ ส า ร 
บุคลิกภาพ ตลอดจนวิธีการ
แก้ปัญหาที่เหมาะสมกับการ
บ ร ิ ห า ร อ ง ค ์ ก ร ภ า ค รั ฐ 
ในบริบทที ่ม ีความท้าทาย 
และมีความพร้อมทางด้าน
ภาวะผ ู ้ น ำ  (Leadership) 
และความสามารถทางการ
บริหาร (Management) 
 
 
  

ส่งข ้าราชการที ่ม ีค ุณสมบัติ
ค ร บ ถ ้ ว น ต า ม ท ี ่ ส ถ า บั น 
เกษตราธิการกำหนดเข้ารับ 
การฝึกอบรม 

สพถ. ราย 2 2 2 2 2 0.0800  0.0800  0.0800  0.0800  0.0800  
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

4) หลักสูตร นักบริหารระดับสูง : ผูน้ำ
ที่มีวิสยัทัศน์และคุณธรรม (นบส. 1) 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
พัฒนาความรู้ ทักษะ ภาวะ
ผู้นำ คุณลักษณะของผู้บริหาร
ระดับต้นตามบทบาทหน้าที่
ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง 
ผู ้ท ี ่จะดำรงตำแหน ่งของ 
นักบริหารระดับต้นที่คาดหวัง
ให้ก ับข้าราชการผู ้ท ี ่ดำรง
ตำแหน่งประเภทอำนวยการ 
หรือเทียบเท่า เพื ่อเตรียม
ความพร้อมในการเปลี ่ยน
ผ่านบทบาทเข้าสู ่ตำแหน่ง
ประเภทบริหาร ระดับต้น 
(ตำแหน่งรองหัวหน้าส่วนราชการ)  

ส่งข ้าราชการที ่ม ีค ุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด เข้ารับการฝึกอบรม 

สพถ. ราย 2 2 2 2 2 - - - - - 

5) โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง : 
ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส. 2)  

เพ ื ่อ เสร ิมสร ้างศ ักยภาพ
ความเป็นเลิศด้านภาวะผู้นำ
ที ่มีความเป็นสากล นำการ
ขับเคลื่อนองค์กรนวัตกรรม 
เสริมทักษะทางการบริหาร
ย ุ ค ใ หม ่ แ ล ะ ก า ร ส ั ่ ง สม
ประสบการณ์เพื่อสนับสนุน
ให้การบริหาราชการเป็นไป
อย ่างม ีประสิทธิภาพและ 
เก ิดสัมฤทธิผลสูงสุด สร้าง
ผู้บริหารให้เป็นต้นแบบที่ดีที่
พร้อมด้วยคุณธรรม จริยธรรม 
และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ
ให้ก ับทีมงาน ส่งเสริมให้เกิด
เครือข่ายการบริหารราชการ 
สำหร ับการแลกเปล ี ่ ยน
เร ียนรู ้และการบูรณาการ
การทำงานร่วมกันเพื่อมุ่งสู่
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม  
และความมั่นคงของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

ส่งข ้าราชการที ่ม ีค ุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่สำนักงาน ก.พ. 
กำหนด เข้ารับการฝึกอบรม 

สพถ. ราย 1 1 1 1 1 - - - - - 

งบประมาณของสำนักงาน ก.พ. 

งบประมาณของสำนักงาน ก.พ. 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

3. การพัฒนาความรู้ และสมรรถนะบุคลากรที่จำเป็นต่อองค์กร             
    1) โครงการเสริมสร้างศักยภาพ 
การให้บริการโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์
ครบวงจร และนวัตกรรม Smart4M  
 

เพ ื ่อ เสร ิมสร ้างศ ักยภาพ
บุคลากรผู้ให้บริการโปรแกรม
ระบบบัญช ีสหกรณ์ และ
นวัตกรรม Smart4M เพื่อให้
ได ้ร ับความร ู ้และม ีความ
เข้าใจทักษะประสบการณ์ 
ท ี ่ เพ ียงพอต่อการปฏิบ ัติ
หน้าที ่ได้อย่างมีมาตรฐาน  
มีประสิทธิภาพ ในการวางระบบ
บัญชีสหกรณ์ การใช ้งาน 
โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์
ครบวงจร และนวัตกรรม Smart4M 

จ ัดฝ ึกอบรมข้าราชการและ
บุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 

สพถ./
ศทส. 

 

ราย 
รุ่น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

200 
6 

200 
6 

- - - 1.0162 1.0162 

 2) โครงการพัฒนาทักษะบุคลากร
ด้านการควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี 

เ พ ื ่ อ พ ั ฒน า ท ั ก ษะ ข อ ง
ผู ้ปฏิบัติงานด้านการควบคุม
ค ุ ณภ าพ ง าน สอ บบ ัญชี  
ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ท ี ่ เพ ียงพอ 
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง 
มีมาตรฐาน และแลกเปลี่ยน
ความรู ้ ความคิดเห็นร่วมกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 

จ ั ด ฝ ึ ก อ บ ร ม ข ้ า ร า ช ก า ร 
กล ุ ่มกำก ับมาตรฐานการบัญชี   
ก อ ง ก อ งค วบค ุ ม ค ุ ณภาพ
งานสอบบ ัญชี สหกรณ ์ของ 
ก ร ม ต ร ว จ บ ั ญ ช ี ส หก ร ณ์   
ที ่ปฏิบัต ิงานควบคุมค ุณภาพ
งานสอบบ ัญชี สหกรณ ์และ 
กลุ่มเกษตรกร  

กภส./
สพถ./
สมช. 

รุ่น 
  

- - 1 1 1 - - 0.6000 0.8000  0.8000   

 3) โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
แก่บุคลากรเพื ่อการปรับเปลี่ยนเป็น
องค์กรดิจิทัล 

เพ ื ่อพ ัฒนาบ ุคลากรกรม
ตรวจบ ัญช ีสหกรณ ์ ให ้ มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจ ิท ัลและ
นวัตกรรม ที่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีมาตรฐาน 
มีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับความต้องการในยุคดิจิทลั 
และส ่ ง เสร ิ มการพ ัฒนา
กระบวนการทำงานผ่านการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

จ ัดฝึกอบรมข้าราชการหรือ
พนักงานราชการของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ ์ท ี ่ ผ ู ้ บ ั งค ับบ ัญชา
เห็นสมควรให้เข้ารับการอบรม 

สพถ. หลักสูตร 
  

- - 3 5 7 - - 1.8000 3.1000 3.5000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 4) โ ค ร ง ก า ร พ ัฒน าบ ุ ค ล า ก ร
ผู ้ปฏ ิบ ัต ิงานด้านแผนงาน งบประมาณ  
วิจัยและพัฒนา และติดตามประเมินผล
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประจำปี 

1. เพื ่อเป็นการเสริมสร้าง
ความร ู ้  ความเข ้าใจ และ
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ด้านแผนงาน งบประมาณ 
วิจัยและพัฒนา และติดตาม
ประ เม ิ นผลการ ใช ้ จ ่ า ย
งบประมาณและการปฏิบัติงาน
แก่บุคลากรกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 
2. เพื ่อเป็นการสร้างเครือข ่าย
ความร่วมมือด้านแผนงาน 
งบประมาณ วิจัยและพัฒนา 
และต ิดตามประ เม ินผล
ระหว ่ างผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการและ
อบรมให้ความรู ้เกี ่ยวกับการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นด ้ านแผนงาน 
งบประมาณ วิจ ัยและพัฒนา 
และติดตามประเมินผล ให้แก่
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง อย่างนอ้ย
ปีละ 1 ครั้ง 

สผค. ครั้ง 2 2 1 1 1 1.7000  1.7000 1.7000   1.7000 1.7000   

 5) โ คร งก ารอบรม  หล ั ก ส ู ต ร  
“ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานในหน้าที่
ข อ งข ้ า ร าชก ารกรมตรวจบ ัญชี
สหกรณ์”  

เพื ่อให้ผ ู ้ เข ้าร ับการอบรม
ได้รับทราบถึงภารกิจ หน้าที่ 
นโยบาย และโครงการต่าง ๆ 
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
รวมทั ้งระเบียบและแนวทาง 
การบริหารงานของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ ์ได้รับความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย คำสั่งและ
ข้อบังคับต่าง ๆ ระบบบัญชี
สหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกร 
ระบบงานตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกร 
อุดมการณ์ หล ักการและ
วิธีการสหกรณ์ และทราบถึง
บทบาทและภารกิจของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ต่อสหกรณ์ 
  

จัดการอบรมข้าราชการบรรจุ
ใหม่จากทั่วประเทศ 

สพถ. รุ่น 1 1 1 1 1 0.2308  0.2308  0.2300  0.2300  0.2300  
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

   6) โครงการอบรม เรื ่อง “การเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการเงินและการคลัง
ภาครัฐ” 

เพื ่อให้ผ ู ้ เข ้าร ับการอบรม 
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบั
ระเบียบ ข้อบังคับ และวิธี
ปฏิบัติเกี ่ยวกับค่าใช้จ่ายใน
การฝึกอบรม การจ ัดงาน 
การประชุม  และสามารถ
นำมาปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธ ิภาพ เสร ิมสร ้าง
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวกับการฝึกอบรม การจัดงาน 
การประชุมให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน และได้แลกเปลี่ยน
ความรู ้  ข ้อค ิดเห ็น ป ัญหา
อุปสรรค และแนวทางการ
แ ก ้ ไ ข ในการดำเน ินการ
เก ี ่ยวกับค ่าใช ้จ ่ายในการ
ฝ ึกอบรม การจ ัดงาน และ 
การประชุม 

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง สพถ. รุ่น 1  -  1  1 1 0.0130 - 0.3000 0.3000 0.3000 

 7) พ ัฒนาท ักษะบ ุคลากรด ้ านงาน
สนับสนุน 

1. สามารถอธิบายหรือระบุ
แนวความคิด ขั้นตอน วิธีการ 
เทคนิค และกระบวนการในการ
เป็นวิทยากรได้อย่างถูกต้อง 
2. ความร ู ้  ความ เข ้ า ใจ  
การใช้เกมส์ในการฝึกอบรมเป็น
กระบวนการที่มีผลต่อการเรียนรู้ 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของคน 
3. สามารถจัดทำแผน การ
สอน และนำเอาหลักการ 
วิธีการ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ  
ไปใช้ในการบรรยายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เมื่อเสร็จสิ้น
การฝึกอบรม 

จ ัดอบรมข ้าราชการระดับ
ปฏิบัติการขึ้นไป เป็นผู้มีมนษุย์
สัมพันธ์ดี ชอบพบปะสังสรรค์  
และเป็นผู้สมัครใจเข้ารับการอบรม 
เพื ่อเตรียมความพร้อมสำหรับ 
การเป็นวิทยากรมืออาชีพ 

สพถ. ราย - - 162 162 162   1.8100 1.8100 1.8100 

        7.1)  การเขยีนโครงการเพื่อ
ขอรับจดัสรรงบประมาณ 

ราย - - 80 80 80 - - 1.2000 1.2000 1.2000 

        7.2) วทิยากร ราย - - 40 40 40 - - 0.3000 0.3000 0.3000 
        7.3) การผลติสื่อประชาสัมพนัธ ์ ราย - - 40 40 40 - - 0.3000 0.3000 0.3000 
        7.4) ตรวจสอบภายใน ราย - - 2 2 2 - - 0.0100 0.0100 0.0100 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

4. ม ี โอกาสแลก เปล ี ่ ยน
เรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ ระหว่างผู้เข้า
รับการอบรม และวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 8) โ คร งก ารพ ัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะทางตามสายงาน 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
และศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ของผู ้เชี ่ยวชาญด้านต่าง ๆ 
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
อาท ิเช ่น ด ้านโปรแกรม/ 
ด้านสอบบัญชี 

พัฒนาข้าราชการที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่หน่วยงานต่าง ๆ 
กำหนด เข้ารับการฝึกอบรม 

สพถ. ราย - - 2 2 2 - - 1.0000 1.0000 1.0000 

    9) โครงการพัฒนาทักษะดิจ ิทัล
บุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
พ ัฒนาท ักษะด ิจ ิท ัล เพื่อ
รองร ับการทำงานในยุค
เทคโนโลย ี ด ิ จ ิท ัลให ้แก่
บ ุคลากรกรมตรวจบ ัญชี
สหกรณ์ 
2. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ
และเพิ่มพูนทักษะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน 
3. เพื่อให้บุคลากรได้แลกเปลีย่น
ความร ู ้และประสบการณ์ 
ในการพัฒนาทักษะดิจิทัล 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
เพ ื ่ อการพ ัฒนาท ักษะด ้าน
ดิจิทัลตามหลักสูตรที่สำนักงาน
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การ
มหาชน) กำหนด 

สพถ. ราย - - - 100 100 - - - 0.9960 0.9960 

 10 )  โครงการพ ัฒนาบ ุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

1. เพื ่อเป็นการเสริมสร้าง
ความร ู ้  ความเข ้าใจ และ
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน 
ภายใต้หลักเกณฑ์การประเมิน
การประกันและการปรับปรุง
ค ุ ณภ าพ ง าน ต ร ว จ สอบ
ภายในภาครัฐจากภายนอก
องค์กร  

-  เข ้ าร ่ วมอบรมให ้ความรู้
เก ี ่ยวกับการปฏิบัต ิงานด้าน
ต ร ว จ สอ บภาย ใน  ใ ห ้ แ ก่
บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน
ทุกคน อย่างน้อย 18 ชั่วโมงต่อปี 
ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนต้อง
ได้รับวุฒิบัตรที่เกี่ยวข้องกบัการ
ตรวจสอบภายใน  

กตน. ราย 5 5 5 5 5 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

2. เพ ื ่อให ้ผ ู ้ตรวจสอบภายใน 
ทุกคนได้รับการฝึกอบรมอย่างเป็น
ทางการเก ี ่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายใน การ
บริหารจัดการความเสี ่ยง หรือ
ความร ู ้ ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้ องก ับการ
ปฏิบัต ิงาน หรือมีส ่วนร่วมใน
กิจกรรมที ่มีส่วนสนับสนุนการ
พัฒนาวิชาชีพ เช่น บรรยาย วิจัย 
เขียนบทความเผยแพร่ หรือเป็น
กรรมการด้านวิชาชีพ  

   11) โครงการ เพิ ่มประสิทธิภาพ 
การเป็นวิทยากรสำหรับหลักสูตรการ
ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ 

1. เพื่อให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ
แนวทางการจัดอบรมผู้ตรวจ
สอบกิจการสหกรณ์ 
2. เพื่อให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจ
เกี ่ยวกับระเบียบนายทะเบียน
สหกรณ์ว่าด้วยการตรวจสอบ
กิจการของสหกรณ ์พ.ศ. 2563 
3.  เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ ร ั บคว ามรู้   
ความเข ้ า ใจ เก ี ่ยวก ับการ
บรรยายเทคนิคการตรวจสอบ
ก ิ จ ก า ร  แ ล ะ ก า ร เ ข ี ยน
รายงานผลการตรวจสอบ
กิจการที่จำเป็น เพื่อเป็นไป
ในท ิศทาง เด ี ย วก ันและ 
มีประสิทธิภาพ 

จ ั ด ฝ ึ ก อ บ ร ม ข ้ า ร า ช ก า ร 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์  

สมช./
สพถ.  

ราย  -  -  -  166  166  -  -  -  0.5338  0.5338  

12) โครงการพัฒนาทักษะบุคลากร
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ด้านนวัตกรรม
ดิจิทัลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่นขัน 

1. เพื่อสามารถนำเทคโนโลยี
มาใช้สร้างนวัตกรรม 
2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะและ
เพิ ่มท ักษะความร ู ้  กรอบ
ค ว า ม ค ิ ด  ด ้ า น ด ิ จ ิ ทั ล 
นวัตกรรม การบริหารจัดการ 

1. ประเมินศักยภาพ 
2. จัดทำแผนการพัฒนา 
3 .  พ ั ฒน าท ั ก ษะ  ก า ร น ำ
เทคโนโลยีมาใช้สร้างนวัตกรรม
เพื่อสนับสนุนการทำงาน 
4. ออกแบบเคร ื ่องม ือและ
กระบวนการดำเนินการ 

สพถ.  ราย  -  -  -  30 30 -  -  -  1.000 1.000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

3. เพื่อเป็นการสร้างเครือข่าย
ในการแลกเปลี่ยนเรยีนรูแ้ละ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ร ะ หว ่ า ง
บุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งจะ
ทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
และนำไปสู่การปรับปรุงและ
การพัฒนาการปฏิบัติงานได้
ดียิ่งขึ้น  

5. ประเมินผล 

   13) โครงการยกระดับผู้สอบบัญชีสหกรณ์
เป็น Cooperative IT Audit (CITA) 
  

เพื ่อพัฒนาให้ผู ้ปฏิบัต ิงาน
สอบบัญชี มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะประสบการณ์ที่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
มีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ 
เป็นบุคลากรที่ช่วยเกื้อหนุน 
สนับสนุนให้สหกรณ์มีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างมั ่นคง 
ยั่งยืน เป็นที่เชื ่อมั่นศรัทธา
ต่อสมาชิก หน่วยงานต่าง ๆ 
ที ่เก ี ่ยวข้องและประชาชน
ท ั ่ ว ไป  รวมท ั ้ งม ี ความรู้   
ความเข้าใจในบทบาทหนา้ที่
ความรับผิดชอบของผู ้ช่วย
ผ ู ้สอบบ ัญชี  ผ ู ้สอบบัญชี  
ในแต ่ ละระด ับ  ผ ู ้ ก ำกับ
ควบคุมดูแลสหกรณ์ และ
การเตร ียมความพร้อมใน
การปฏิบัติงานสอบบัญชี 

จ ัดฝ ึกอบรมข้าราชการกรม
ตรวจบ ัญช ี สหกรณ ์ ระดับ
ชำนาญการ หรือชำนาญการ
พิเศษที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้สอบ
บัญชีสหกรณ์ 

ศทส./
สมช./
สพถ. 

ราย 
รุ่น 
 

- - - - 200 
6 

- - - - 1.8090 

    - ระดับต้น - - - -  - - - - - -  
   - ระดับกลาง - - - - 100      

3 
- - - - 0.9700 

   - ระดับสูง       - - - - 100      
3 

- - - - 0.8390 

4. การจัดประชมุสัมมนา             
 1) โครงการประช ุมส ัมมนา เร ื ่อง  
ทิศทางการขับเคลื่อนภารกิจกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์  

เพ ื ่อให ้บ ุคลากรม ีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และ
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ ทิศทางการขับเคลื่อน
ภารกิจกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  

จัดการประชุมสัมมนาข้าราชการ
จากทั ่วประเทศและบุคลากร 
ที่ผู้บริหารเห็นสมควรให้เข้ารับ
การประชุมสัมมนา 

สพถ. รุ่น 1 1 1 1 1 1.3330  1.3330  1.3000  1.3000  1.3000  
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 2) โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า 
เ ช ิ งปฏ ิบ ั ต ิ ก ารสำหร ับบ ุคลากร 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เรื ่อง การประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือนแรก 
ของปีงบประมาณ  

เพื่อรับทราบผลการปฏิบัติงาน 
ตามทิศทางการปฏิบัติงานกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์  ไตรมาส 
ที ่  1 - 2  ป ีงบประมาณ และ
พ ิจารณาปร ับปร ุงแนวทาง 
การดำเนินการในไตรมาสที ่ 3 
และ 4 ของปีงบประมาณนั้น ๆ  

จ ั ด ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า
ข้าราชการจากทั่วประเทศและ
บุคลากรที่ผู้บริหารเห็นสมควร
ให้เข้ารับการประชุมสัมมนา 

สพถ. รุ่น 1 1 1 1 1 1.3000  1.3000  1.3000  1.3000  1.3000  

 3) โครงการประชุมสัมมนาวิชาการ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

เพื ่อรับทราบผลการดำเนินการ
ของหน่วยงานในส่วนกลาง 
กลุ่มตรวจสอบภายใน และ
กล ุ ่มพ ัฒนาระบบบร ิหาร 
และหน่วยงานในส่วนภูมิภาค 
เผยแพร่ผลงานวิชาการและ
น ว ั ต ก ร ร ม ท า ง ว ิ ชาการ 
ที่บุคลากรกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
พัฒนาขึ้นตลอดปีงบประมาณ 
และให้บุคลากรได้มีโอกาส
พบปะแลกเปล ี ่ยนความรู้  
ความค ิ ด เห ็ น  และสร ้ าง
เคร ื อข ่ ายความร ่ วมมื อ 
ทางวิชาการ 

จ ั ด ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า
ข้าราชการจากทั่วประเทศและ
บุคลากรที่ผู้บริหารเห็นสมควร
ให้เข้ารับการประชุมสัมมนา 
รับทราบผลการดำเนินการของ
หน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งจากส่วนกลาง
และส ่ วนภ ู ม ิ ภ าค  ร วมทั้ ง
เผยแพร่ผลงานวิชาการและ
นว ั ตก ร รมทางว ิ ช าก ารที่
บ ุ ค ล า ก ร ก ร ม ต ร ว จบ ัญชี
ส หก ร ณ ์ พ ั ฒน าข ึ ้ น ตลอด
ปีงบประมาณ  

สพถ. รุ่น 1 1 1 1 1 4.5800  4.5800  4.5800  4.5800  4.5800  

     4 ) โ ค ร ง ก า ร ปร ะ ช ุ ม ส ั มมนา
ผู้บริหารกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

1. เพื่อให้ผู ้บริหารรับทราบ
แนวนโยบายการปฏิบัติงาน 
ทิศทางขององค์กร สู่การเป็น
หน่วยงานภาครัฐยุคดิจิทัล 
2. เพื่อให้การปฏิบัติราชการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างแท้จริง 
3. เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ท ี ่ เป ็นประโยชน ์ในการนำมา
ประยุกต์ใช้กับการบริหารงาน 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

จัดประชุมสัมมนาข้าราชการ
จากทั ่วประเทศ ตั ้งแต่ระดับ
ผู้เชี่ยวชาญขึ้นไป 

สพถ. รุ่น - - 1 1 1 - - 0.5000 0.5000 0.5000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

5 ) โครงการประช ุมการเตร ียม 
ความพร้อมเพ ื ่อการกำหนดทิศทาง 
การปฏิบ ัต ิงานของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ 

1. เพื ่อจัดทำกระบวนงาน
และแนวทางการขับเคลื่อน
การปฏิบัติงานตามแผนงาน 
โ คร งก าร  และก ิ จกรรม 
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ท ี ่จะดำเน ินการในแต่ละ
ปีงบประมาณ  
2. เพื ่อร ับฟังความคิดเห็น 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ
จากผู ้ปฏ ิบ ัต ิงานในพื ้นที่
สำหรับการปรับปรุง พัฒนา
กระบวนงานและแนวทาง 
การข ับ เคล ื ่ อนแผนงาน 
โ คร งก าร  และก ิ จกรรม 
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
3. เพื ่อสร้างการมีส่วนร่วม
และการรับรู้ร่วมกันระหว่าง
เจ้าหน้าที่ส่วนกลางผู้กำหนด
กระบวนงานและแนวทาง 
การขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน 
และเจ้าหน้าผ ู ้ปฏิบ ัต ิงาน 
ส่วนภูมิภาค 

ป ร ะ ช ุ ม เ ช ิ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานด ้ านแผนงาน 
โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น 
ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

สผค. ครั้ง 1 1 1 1 1 0.4947 1.0200 6.5040 1.0000 1.0000 

6 . ขับเคล ื ่อนแผนทดแทนตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ  และตำแหน่ง
ประเภทบริหารระดับต้น 

1. เพื ่อวางแผนและเตรียม
ความพร ้ อมข ้ า ราชการ
ทดแทนตำแหน่งประเภท
อำนวยการ  และตำแหน่ง
ประเภทบร ิหารระดับต้น 
2. เพื่อให้การบริหารจัดการ
และการดำ เน ินงานของ
องค์กรมีความต่อเนื่อง 

1. จัดทำแผนทดแทนตำแหน่ง
ประ เภทอำนวยการ  และ
ตำแหน่งประเภทบริหารระดับต้น 
2. บริหารแผนทดแทนตำแหนง่
ประ เภทอำนวยการ  และ
ตำแหน่งประเภทบริหารระดับต้น 

สบก./
สพถ. 

แผน 
(5 ปี) 

 -  - 1 1 1 - - - - - 

7. สร้างและพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
ทั่วทั้งองค์กร 

1. เพื ่อทบทวนและบูรณาการ
แผนกลย ุ ทธ ์ การบร ิ หาร
ทรัพยากรบุคคลและแผนพฒันา
บุคลากรของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ เป็นแผนเดียว 

1. ทบทวนแผนบร ิหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล กตส. 
2.  ศ ึกษาว ิ เ คราะห ์ ข ้ อ มู ล  
เพ ื ่ อกำหนดกรอบแนวทาง 

สบก./
สพถ. 

แผน 
(3 ปี) 

- - 1 - - - - 0.1000  - - 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

2. เพ ื ่อทบทวนและจ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development 
Plan : IDP) 

การสร้างและพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลทั่วทั้งองค์กร 
3. นำเสนอ คกก. ให้ความเห็นชอบ 
และกรมฯ อนุมัติแผน 
4. ถือใช้แผน 
5. เผยแพร่แผนและสร้างความรู้
ความเข้าใจ 

แนวทางการพัฒนาที ่3 ยกระดบัการดำเนินการด้านคุณธรรม และความโปรง่ใสขององค์กร  
1. ยกระดับผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน (ITA) 

เพื่อสร้างระบบและกระบวนการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงาน (ITA) ให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงาน 

1. ทบทวนแผนงาน/โครงการ/
ก ิจกรรม ด ้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใส และที่เกี ่ยวข้อง 
ให ้ ม ี ค ว ามสอดคล ้อ งและ
เชื่อมโยงกัน 
2. บ ู รณาการแผนก ั บก า ร
ประเมิน ITA  

สบก. แผน 
(ประจำปี) 

1 1 1 1 1 - - - - - 

2. สร ้ างระบบการบร ิหารจ ัดการ 
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 

1. เพื่อบรูณาการการดำเนินการ
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ให ้สอดคล้องก ับภารก ิจ/ 
งานประจำ 
2. เพื ่อสร้างความต่อเนื ่อง
ของการดำเน ินการด ้ าน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในหน่วยงาน 

1. สร้างการรับรู ้ในองค์ความรู้  
(Knowledge) 
2. สร้างการตระหนักรู ้(Awareness) 
3. ปร ั บ เปล ี ่ ยนพฤต ิกรรม 
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค ์ ก ร 
(Change Behavior) 

สบก. 1. อบรม
ระดับ
หัวหน้า

งาน 
2. ผล

คะแนน 
IIT เพิ่ม 
3. ผล

คะแนน 
EIT เพิ่ม 

K,A,C K,A,C K,A,C K,A,C K,A,C 0.0500 0.0500 0.1000 0.1000 0.1000 

3. ยกระดับการบริหารการเงินการคลัง 1. เพื ่อบริหารงานการเงิน
การคลัง ให้มีประสิทธิภาพ
ส ูงส ุด  ในการสร ้างระบบ 
การบริหารงานและปฏิบัต ิงาน 
ที่สามารถรายงานการเบิกจ่าย
โดยนำเทคโนโลยีมาใช้และ
ลดขั้นตอนการทำงาน 
2. เพื่อเพิ่มศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลังทั ่วทั้ง
องค์กร ให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เป ็นไปตามกฎระเบ ียบที่
เกี่ยวข้อง 

1 . ทบทวน  ปร ั บปร ุ ง ระบบ
เชื ่อมโยงระบบบริหารการเงิน 
การคลังภาครัฐอิเล็กทรอนิกส์ใหม่
(Cad_link_newgfmis) 
2. ส ร ้ า ง ก า ร ร ั บ ร ู ้  ซ ั ก ซ ้ อม 
หนังสือเวียน ให้ความรู้ด้านการเงิน
การคลัง 
 

สบก. แผน 
(ประ
จำปี) 

 - - 1 1 1  -  -  -  -  - 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

4. การประเมินสถานะของหน่วยงาน 
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

1. เพื ่อเป็นแนวทางให้กรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์พัฒนา
ไปสู่ระบบราชการ 4.0 
2. เพื ่อประเมินความสามารถ 
ในการบริหารจัดการภายใน
หน่วยงาน และความพยายาม
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
ในการผลักดันการดำเนินงาน
ในการขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์ 
แผนระด ับประ เทศ  โดยมี
เป้าหมายเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน 

1. ศ ึกษา ว ิ เคราะห ์ผลการ
ประเมินสถานะของหน่วยงาน
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 
ในปีที่ผ่านมา เพื ่อหาจุดอ่อน
และโอกาสในการปร ับปรุ ง 
(หมวด 1-7) รวมทั ้งยกระดับ
การพัฒนาสู่ระบบราชการ 4.0 
2. จ ัดประช ุมณะกรรมการ
ก ำก ั บต ิ ด ตามกา รพ ัฒนา
ค ุณภาพการบร ิหารจ ัดการ
ภาคร ั ฐ  และคณะทำงานฯ  
(รายหมวด) 
3. รวบรวมข้อมูลจากคณะทำงานฯ 
และยกร่างการประเมินสถานะ
ของหน่วยงานในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 และนำเสนออธิบดี
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
4. บันทึกข้อมูลการประเมิน
สถานะของหน่วยงานในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 ลงใน
ระบบออนไลน์ของสำนักงาน ก.พ.ร. 

กพร. 
 
 

 
 

ครั้ง 
 
 
 

 
 

- - 1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- - - - 

แนวทางการพัฒนาที ่4 พัฒนารปูแบบการใหบ้ริการประชาชนด้วยการบริหารจัดการองค์กรที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
1. การพัฒนาทะเบียนผู ้สอบบัญชี  
รับอนุญาตหรือบุคคลอื่น 
ปี 2566 
  ร ะ บ บ ท ะ เ บ ี ย น ผ ู ้ ส อ บ บ ั ญ ชี  
รับอนุญาตหรือบุคคลอื่น 
ปี 2567  
 ระบบการแต ่ งต ั ้ งผ ู ้ สอบบ ัญชี
สหกรณ์ 

1. เพื่อให้บริการผู้สอบบัญชี
ร ับอน ุญาตและบ ุคคลอื่น 
ในการบ ันท ึ กรายช ื ่ อ ใน
ทะเบียนผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 
2. เพ ื ่อให ้ผ ู ้สอบบัญชีรับ
อ น ุ ญ าตหร ื อ บ ุ ค ค ล อื่ น 
สามารถปรับปรุงข้อมูลทะเบียน
ให้เป็นปัจจุบัน และเข้าถึง
ข้อมูลได้สะดวก รวดเร็วยิ่งขึ้น 
3. เพื ่อให้สหกรณ์ที ่จ ัดจ้าง
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหรือ

1. ระบบทะเบียนผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตหรือบุคคลอื่น 
 ปี 2567 
 1) ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวม
ข้อมูลในระบบงานของกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ที่มีอยู่ 
 2) ศึกษา วิเคราะหเ์ทคโนโลยี
ที่ใช้ในการพัฒนา และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 

กภส./
ศทส. 

ระบบ - 1 1 - - - 1.4093 1.0925 - - 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

บุคคลอื ่นเป็นผู ้สอบบัญชี
สหกรณ์ สืบค้นข้อมูลในการ
สรรหาผู ้สอบบัญชีสหกรณ์ 
และสามารถจัดส่งเอกสาร
การแต่งตั ้งในรูปของ Electronic 
File ได้สะดวกรวดเร็ว 
4. เพื่อให้หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
สามารถแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
และ มีข ้อมูลในการกำกับ
ดูแลการสอบบัญชีสหกรณ์ 
ที่สอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชี
ร ับอน ุญาตหร ือบุคคลอื่น 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น                          

 3) ออกแบบระบบง า น
ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
หรือบุคคลอื่น 
 4) พัฒนาระบบทะเบียน 
 5) ทดสอบระบบทะเบียน 
 6) ปร ับปร ุ งแก ้ ไขระบบ
ทะเบียน 
 ปี 2568 
 7) นำระบบออกใช้งาน  
2. ระบบการแต่งต ั ้ งผ ู ้สอบ
บัญชีสหกรณ์ 
 ปี 2568 
 1) ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวม
ข้อมูลในระบบงานของกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ที่มีอยู่ 
 2) ศึกษา วิเคราะหเ์ทคโนโลยี
ที่ใช้ในการพัฒนา และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 
 3) ออกแบบระบบ การยื่น
เอกสารและการแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีสหกรณ์ 
 4) พ ัฒนาระบบการยื่ น
เอกสารและการแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีสหกรณ์ 
 5) ทดสอบระบบการยื่ น
เอกสารและการแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีสหกรณ์ 
 6) ปร ับปร ุ งแก ้ ไขระบบ 
การยื่นเอกสารและการแต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 
 ปี 2569 
 7) นำระบบออกใช้งาน  
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

2. โครงการพ ัฒนาระบบทะเบ ียน
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหรือบุคคลอื่น
และระบบแต่งตั้งผู้สอบบัญชีสหกรณ์
ออนไลน์ 

1. เพื่อให้บริการผู้สอบบัญชี
ร ับอน ุญาตและบ ุคคลอื่น 
ในการบ ันท ึ กรายช ื ่ อ ใน
ทะเบียนผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 
2 . เพ ื ่อให ้ผ ู ้สอบบัญช ีรับ
อ น ุ ญ าตหร ื อ บ ุ ค ค ล อื่ น 
สามารถปร ับปร ุ งข ้อมูล
ทะเบ ียนให ้ เป ็นป ัจจ ุ บัน          
และเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก 
รวดเร็วยิ่งขึ้น 
3. เพื ่อให้สหกรณ์ที ่จัดจ้าง
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหรือ
บุคคลอื ่นเป็นผู ้สอบบัญชี
สหกรณ์ สืบค้นข้อมูล ในการ
สรรหาผู ้สอบบัญชีสหกรณ์ 
และสามารถจัดส่งเอกสาร
การแต่งตั้งในรปูของ Electronic 
File ได้สะดวก รวดเร็ว  
4. เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
สามารถแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
และม ีข ้อม ูลในการกำกับ
ดูแลการสอบบัญชีสหกรณ์ที่
สอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีรับ
อน ุญาตหร ือบุคคลอ ื ่นได้  
อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1) ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวม
ข้อม ูลในระบบงานของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ที่มีอยู่ 
2) ศึกษา วิเคราะห์เทคโนโลยีที่
ใช้ในการพัฒนา และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 
3) ออกแบบระบบงานทะเบียน
ผู ้สอบบัญชีร ับอน ุญาตหรือ
บุคคลอื่น 
4) พัฒนาระบบทะเบียน 
5) ทดสอบระบบทะเบียน 
6) ปรับปรุงแก้ไขระบบทะเบียน 
7) จัดหาอปุกรณ์และโปรแกรม 
ประกอบด้วย 
    7.1) อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
    7.2) Software 
8) นำระบบออกใช้งาน 
9) ประช ุ ม เ ช ิ งปฏ ิ บ ั ต ิ ก าร 
แก ่ผ ู ้ด ูแลและใช ้งานระบบ
สำหรับเจ้าหน้าที่ ผู ้สอบบัญชี 
และสหกรณ์ จำนวน 2 วัน 
10) ให้คำปรึกษาแนะนำแก้ไข
ปัญหาการใช้งาน 

กภส./
ศทส. 

ระบบ - - - 1 - - - - 4.9128 - 

3. การบำรุง รักษาระบบบริการข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์ และ
กลุ่มเกษตรกร (Web Service) 
- ข้อมูลเชิงวิเคราะห์เศรษฐกิจของสหกรณ์ 
และกลุ่มเกษตรกร 
 
     

1. เพื ่อดูแล ร ักษา ระบบ 
ให้มีประสิทธิภาพการใช้งาน 
ได้อย่างต่อเนื่อง 
2. เพื ่อปรับปรุงระบบให้เป็น
ฐานข้อมูลที ่สามารถเชื ่อมกับ
ฐ าน ข ้ อ ม ู ล ส า ร สน เทศ 
ทางการเง ิ น  (Input From)  
ให้เป็นปัจจุบัน  

1. วิเคราะห์ปัญหา 
2. ศ ึกษาแนวทางและความ
เป็นไปได้ 
3.  ปร ับปร ุ ง ร ายการบ ัญชี
ทางการเง ินของสหกรณ์และ
กลุ่มเกษตรกร 
4. ทดสอบระบบ 
5. บำรุง ดูแลรักษาระบบ 
6. นำออกใช้งาน  

ศทส. ระบบ -  -  -  1  1  - - - 1.0000 1.0000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

4. โครงการพัฒนาระบบข้อม ูลภาวะ
เศรษฐก ิจการเง ินภาคสหกรณ ์ไทย  
(ภายใต ้ โครงการยกระด ับสถาบัน
เกษตรกรให้เป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
เกษตร) 

1. ระบบข้อมูลภาวะเศรษฐกิจ
การเง ิ นภาคสหกรณ ์ ไทย 
เพื่อการบริหารด้วยเทคโนโลยี
สม ั ยใหม ่ ให ้ สามารถเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหารงาน 
2. เ พ ื ่ อ ให ้ สหกรณ ์ และ 
กลุ่มเกษตรกรมีข้อมูลเตือน
ภ ั ย และแนวทาง ในการ
ว า ง แ ผ น แ ล ะ ต ั ด ส ิ น ใ จ
ดำเนินงาน 
3. เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ 
ข้อมูลในการวางแผนกำหนด
นโยบาย ติดตามประเมินผล
และสนับสนุนการดำเนินงาน
ของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
4. ประชาชนผู้สนใจ มีข้อมูล
เบื้องต้นในการตัดสินใจร่วม
ลงท ุน และมีข ้อมูลในการ
ศึกษาว ิจ ัยที ่เก ี ่ยวกับภาค
สหกรณ์ไทย 

1. ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวม
ข้อมูล ความต้องการ ใช้ในระบบ
ข้อมูลภาวะเศรษฐกิจสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร 
2. ศึกษา วิเคราะห์ แหล่งข้อมูล 
และเทคโนโลย ีท ี ่ ใช ้ ในการ
พัฒนา 
3. ออกแบบระบบข้อมูลภาวะ
เศรษฐก ิจสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 
4. พัฒนาระบบข้อม ูลภาวะ
เศรษฐก ิจสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกร 
5. ทดสอบระบบ 
6. ปรับปรุงแก้ไขระบบ 
7. นำระบบออกใช้งาน 

ศทส. ระบบ - - - 1 - - - - 1.6000 - 

5. ระบบการขอรับบริการและติดตาม 
ผลการสอบบัญชี (ผู้สอบภาครัฐ) 
 

1. เพื่อให้สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรสามารถลงทะเบียน
แจ ้ งความประสงค์ ข อ รั บ
บริการการตรวจสอบบัญชี
ประจำปี 
2. เพื่อให้สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรสามารถติดตาม
ความก้าวหน้าการให้บริการ
งานตรวจสอบบัญชีประจำปี
จากกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้ 
                       

ปี 2568 
1. ศึกษา ว ิเคราะห์ รวบรวม
ข้อมูลในระบบงานของกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ที่มีอยู่ 
2. ศึกษา วิเคราะห์เทคโนโลยี 
ที่ใช้ในการพัฒนา 
ปี 2569 
3. ออกแบบระบบ การขอรับ
บร ิการและติดตามผลการสอบ
บัญชี (ผู้สอบภาครัฐ) 
4. พัฒนาระบบการขอรับบรกิาร 
5. ทดสอบระบบทะเบียน 
6. ปรับปรุงแก้ไขระบบทะเบียน 
7. นำระบบออกใช้งาน  

สผค./
ศทส. 

ระบบ - - 1 1 - - - - - - 

พัฒนาเอง 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

6. ระบบการขอใช้บริการโปรแกรม
ระบบบัญชีสหกรณ์ 
 

1. เพื่อให้สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรสามารถลงทะเบ ียน 
แจ้งความประสงค์ขอใช้บริการ
การใช้งานโปรแกรมระบบ
บัญชีสหกรณ์ 
2. เพื่อให้สหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรสามารถติดตาม
ความก ้าวหน ้าการขอใช้
บริการการใช้งานโปรแกรม
ระบบบัญชีสหกรณ์ 

 1) ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวม
ข้อมูลในระบบงานของกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ที่มีอยู่ 
 2) ศึกษา วิเคราะห์เทคโนโลยี
ที่ใช้ในการพัฒนา  
 3) ออกแบบระบบ การขอใช้
บริการโปรแกรมระบบัญชีสหกรณ์ 
 4)  พัฒนาระบบการขอรับบริการ 
 5) ทดสอบระบบทะเบียน 
 6) ปร ับปร ุ งแก ้ ไขระบบ
ทะเบียน 
 ปี 2568 
 7) นำระบบออกใช้งาน  

สผค./
ศทส. 

ระบบ - - 1 1 - - - - - - 

แนวทางการพัฒนาที ่5 พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารองค์กร 
1. โครงการพัฒนาระบบดิจิทัลรองรับ
การให้บริการข้อมูลด้านการเงินการบัญชี
แก ่สหกรณ ์  กล ุ ่ ม เกษตรกร และ
ประชาชน 

ระบบการให้บริการภาครัฐ 
ที ่พ ัฒนาข ึ ้นอำนวยความ
สะดวกแก ่ประชาชนใ ห้
สามารถเข้าถึงการรับบริการ
ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ทันสมยั
ได้อย่างรวดเร็ว และง่ายขึ้น 

1. รวบรวมปัญหาและความ
ต้องการ 
2. ว ิเคราะห์ และออกแบบ
ระบบเว็บไซต์หลักและเว็บไซต์
หน่วยงานย่อย 
3. พัฒนาระบบเว็บไซต์หลัก
และเว็บไซต์หน่วยงานย่อย 
4. ทดสอบการใช้งานเว็บไซต์
หลักและเว็บไซต์หน่วยงานยอ่ย 
5. อบรมผู้ใช้งานระบบ 
6. นำระบบออกใช้งาน 

ศทส. ระบบ -  -  - 1  - -  - - 6.5000  - 

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบสำรอง
ข้อมูลกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

1. เพ ื ่อปร ับปร ุงอ ุปกรณ์
ระบบสำรองข้อมูลให้มีความ
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
2. เพ ื ่อให ้การสำรองข้อมูล
ของเครื ่ องคอมพิว เตอร์ 
แม่ข ่ายและระบบสารสนเทศ

1. อ อ ก แ บบร ะ บบส ำรอ ง
ข ้อม ูล และนำเสนอต่อกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ 
2. ปรับปรุงและทดสอบการทำงาน
ระบบสำรองข ้อม ูล และนำเสนอ 
ต่อกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

ศทส. งาน -  -  1  - - -  - 2.5000 - - 

พัฒนาเอง 



105 
 

แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ของกรมตรวจบัญช ีสหกรณ์  
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
3. เพื ่อให้ข้อมูลสารสนเทศ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์   
มีความมั่นคงปลอดภัยจาก
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
4. เพื ่อลดความเสี ่ยงของ
ระบบสารสนเทศจากกรณี
เหตุการณ์ที่คาดไม่ถึงที ่ทำให้
ระบบล่มหรือข้อมูลสูญหาย 
และทำการกู้คืนข้อมูลมาใช้
งานได้ทันที 
5. เพื ่อให้ระบบสารสนเทศ 
 มีความเสถียร โดยมีระบบ
จัดเก็บสำรองข้อมูลที่สามารถ
ทำงานทดแทนกันได้สามารถ 
ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง  

3. วางแผนการติดต ั ้งระบบ
สำรองข้อมูล และนำเสนอต่อ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
4. ดำเน ินการต ิดต ั ้ งระบบ
สำรองข้อมูล 
5. ฝึกอบรมการดูแลและแก้ไข
ปัญหาระบบสำรองข้ อมูลแก่
ผู้ดูแลระบบไม่น้อยกว่า 2 วัน 
6. เฝ้าติดตามการทำงานของ
ระบบสำรองข้อมูล  ไม่น้อย
กว่า 90 วัน ภายหลัง จากการ
ดำเนินการติดตั้งแล้วเสร็จ 

3. โครงการขอรับบริการระบบคลาวด์
ภาครัฐ (Government Data Center 
and Cloud Service : GDCC) 

กรมตรวจบ ัญช ี สหกรณ์  
มีระบบกลางในการขอรับ
บริการ Cloud Service ที่มี
มาตรฐานและปลอดภัยได้
อย ่ างรวดเร ็ วและท ั ่ วถึ ง  
ทันต่อความต้องการในการ
เปลี่ยนแปลงเข้าสู่รัฐบาลดิจิทัล 
(Government Transformation)  

ออกแบบและจัดทำแผนการติดตั้ง ศทส. ระบบ 2  -  - -  - -  -  -  -  - 

4.โครงการศูนย์ขอ้มูลทางการเงนิการ
บัญชีภาคสหกรณ์ไทย  
  
หมายเหตุ :  
รายละเอยีดคำของบประมาณ 2568 
จำแนกตามงบประมาณรายจ่าย ดังนี้ 
1.งบลงทุน 
1,484,400 บาท 

1.เพื ่อเป็นศูนย์กลางข้อมูล
ระบบสารสนเทศเพื ่อการ
บริหารงานภาคสหกรณ์ไทย
ในการเผยแพร่และให้บริการ
ข้อมูลสารสนเทศทางการเงนิ 
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2. เพื ่อให้มีเครื ่องมือและ
ข้อมูลที ่สามารถวิเคราะห์ 

1. การศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ
ระบบงาน 
2. จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
แบบที ่ 2 เครื ่องคอมพิวเตอร์ 
สำหรับงานประมวลผล แบบที่ 2  
และอุปกรณ์สำหรับจัดเก็บข้อมูล
แบบภายนอก (External Storage)  

ศทส./
สมช. 

ระบบ 1 1 1 - - 2.7073 
(ไม่ได้รับ

การจดัสรร
งบประมา

ณ) 

2.7073 
(ไม่ได้รับ

การจดัสรร
งบประมา

ณ) 
 

2.5310 
 

- - 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

2.งบดำเนินงาน 
1,046,600 บาท 

บ่งชี ้ จ ุดอ่อน จุดแข็งและ
เตือนภัยทางการเงินในการ
ดำเนินงานของสหกรณ์และ
กล ุ ่ ม เกษตรกร ได ้ อย ่ า ง
ถูกต้องและแม่นยำ 
3. ห น ่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ 
ภาคเอกชน และประชาชนมี
แหล่งข้อมูลสารสนเทศทาง
การเงินภาคสหกรณ์ไทยที่มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พส าม า ร ถ
น ำ ไ ป ใ ช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
ต ั ด ส ิ น ใ จ  ก า ร ก ำ ห น ด
นโยบาย นำไปสู่การพัฒนา
สหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกร
ได้ถ ูกต้อง รวดเร ็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

พร ้อมช ุ ดโปรแกรมบร ิหาร
จัดการสำนักงาน 2 ชุด (ปี 2568) 
3. การพัฒนาระบบ (ดำเนินการเอง) 
  1 ) ศ ึกษา ว ิเคราะห์ป ัญหา 
และความต้องการ        
  2) ว ิ เคราะห ์และออกแบบ
ระบบและ ฐานข้อมูล 
  3) พัฒนาระบบงาน 
  4) ทดสอบระบบงาน 
  5) นำระบบออกใช้งาน 
4. สร้างการรับรู้ผ่านประชุมเชิง
ปฏิบัติการแก่ผู้ดูแลและผู้ใช้งาน
ระบบงาน 
  - ผู้ดูแลระบบ จำนวน 1 หลักสูตร 
  - ผู้ใช้งานระบบ จำนวน 1 หลักสตูร  
5. ให้คำปรึกษาแนะนำแก ้ไข
ปัญหาการใช้งานระบบ 

5. ระบบฐานข้อมูลผู้สอบบัญชีสหกรณ ์
 ปี 2566 : ข้อมูลผู้สอบบัญชีภาครัฐ 
    ปี  2567 : ข ้ อ ม ู ล ผ ู ้ สอบบ ัญชี
ภาคเอกชน 

1. เพ ื ่อพ ัฒนาระบบศูนย์
ข ้อมูลผู ้สอบบัญชีสหกรณ์  
ซึ่งประกอบด้วย ผู้สอบบัญชี
ภ าคร ั ฐ  ผ ู ้ ส อบบ ัญช ี รั บ
อ น ุ ญ าตหร ื อ บ ุ ค ค ล อื่ น 
เป็นผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 
2. เพื ่อให้กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์มีระบบในการติดตาม 
ตรวจสอบข้อมูล การขึ้นทะเบียน 
การแต่งตั้ง การมอบหมายงาน 
การวางแผน การติดตามผล
ก า ร สอ บบ ัญ ช ี ส หก ร ณ์   
ของผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 
3. เพื ่อให้กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์  ม ี ร ะบบในการ
ต ิดตาม ตรวจสอบข้อมูล 

1. ศึกษาแนวทางและความ
เป็นไปได้ 
2. วิเคราะห์ 
3. ออกแบบระบบ 
4. พัฒนาระบบ 
5. ทดสอบระบบ 
6. นำออกใช้งาน 
 
งบประมาณที่ขอคอืดำเนินงาน 
: 1.0466 ประกอบดว้ย  
- เบ้ียเลี้ยง : 0.7424 
- ฝึกอบรม : 0.3042 
 

สมช./
ศทส. 

ระบบ - - - 1 1 - - - 1.0466 1.0466 

พัฒนาเอง 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

การพัฒนาองค์ความรู้ของ
ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ 
4. เพ ื ่ อ ให ้ม ีข ้อม ูลนำมา
วิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็ง 
จุดเตือนภัยในการดำเนินงาน
ของสหกรณ์และผู ้สอบบัญชี   
ทั ้งในภาพรวม รายสหกรณ์  
รายผ ู ้ สอบบ ัญช ี  ได ้อย ่ าง 
ทันต่อเหตุการณ์ เพื ่อมิให้
เกิดความเสียหายในวงกว้าง
แก่สมาชิกสหกรณ์ 

6. ระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) 
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ์

1. เพ ื ่อนำไปสู ่การเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 
ในการเข ้าถึงแหล่งข้อมูล
กลางท ี ่ถ ูกจัดหมวดหมู่ ลด
ความซ้ำซ้อนของข้อมูลและ
นำไปใช้เพื่อแก้ปัญหาได้ทัน
ต่อเหตุการณ์ 
2. เพื ่อก่อให้เกิดการบริหาร
จัดการข้อมูลในหน่วยงาน
อย่างเป็นระบบ โดยใช้บัญชี
ข้อมูลเป็นเครื ่องมือในการ
บริหารงานข้อมูล เพื ่อการ
เปลี่ยนผ่านกระบวนงานของ
องค์กรไปส่งระบบดิจ ิทัล 
ได้อย่างรวดเร็ว 
3. เพื่อให้มีระบบบัญชีข้อมูล
ห น ่ ว ย ง า น  Agency Data 
Catalog พร ้อมคำอธ ิบายชุด
ข้อมูล (Metadata) เพื่อนำไปสู่
การเป ิดเผยข ้อม ูลภาครัฐ 
(Open Data) ตามมาตรฐาน 
สพร. 

1. วางแผนและเตรียมข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลักและ
กระบวนงานของหน่วยงาน 
2. จ ัดทำระบบบัญช ีข ้อมูล
หน่วยงาน Agency Data Catalog 
3. จัดทำชุดข้อมูลพร้อมอธิบาย
ชุดข้อมูล (Metadata) 
4. พ ัฒนาระบบบ ัญช ีข ้อมูล 
(Data Catalog) เพื ่อนำไปสู่การ
เปิดเผยข้อมูลภาครัฐ  (Open 
Data) ตามมาตรฐาน สพร. 
5. วิเคราะห์ระบบ 
6. ออกแบบระบบ 
7. พัฒนาระบบ 
8. ทดสอบระบบ 
9. นำออกใช้งาน 

ศทส. ระบบ 1 1 1 - -   
    

พัฒนาเอง 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

4. เพ ื ่อให ้สามารถค้นหา
ข้อมูลเพื ่อตอบสนองความ
ต้องการใช้งานในภาวะวิกฤต
ได้อย่างรวดเร็ว 
5. เพื ่อใช้ในการประกอบการ
ต ัดส ินใจการดำเน ินธ ุรกิจ  
และนำไปสู่การพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจของประเทศ 

7. พัฒนา ปรับปรุง บำรุงรักษาระบบ
สารสนเทศและฐาน  ข้อมูลสอดคล้อง
กับทิศทางการปฏิบัติงาน (RoadMap) 
ประกอบด้วย 
    1) ระบบสารสนเทศการตรวจสอบ
บัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
    2) ระบบสารสนเทศการพัฒนา
สถาบันเกษตรกร 
    3) ระบบสารสนเทศการส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพการจัดทำบัญชี 
แก่เกษตรกร 
    4) ระบบสารสนเทศการพัฒนา
องค์กร  

1. เพื ่อให้มีระบบสารสนเทศ
และฐานข้อม ูลท ี ่สามารถ 
ใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 
2. เพื ่อให้มีระบบสารสนเทศ
และฐานข้อมูลที่สามารถรองรับ 
Road Map ที ่ม ีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
3. เพ ื ่อให ้ระบบสารสนเทศ
และฐานข ้อม ูลได ้ร ับการ
ปรับปรุงแก้ไขและรองรับ
ความต้องการใช้งานได้ทันเวลา 
4. เพ ื ่อให ้ม ีรายงานตาม
ความต ้องการเฉพาะกิจ  
(Ad hoc Report) ร อ ง รั บ
ความต้องการของผู้ใช้งาน 

1.การศึกษา วิเคราะห์ กระบวนงาน
และการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
2.วิเคราะห์ 
3.ออกแบบระบบ 
4.พัฒนาระบบ 
5.ทดสอบระบบ 
6.นำออกใช้งาน 
7.บำรุงดูแลรักษา ให้คำปรึกษา 
แก้ไขปัญหาการใช้งาน 

สมช./
ศทส./ 
สผค./
สพถ./ 
สบก./
กภส. 

ประเภท 
ระบบ 

4 4 4 4 4 
 

    

8. โ ค ร ง ก า ร เ พ ิ ่ ม ป ระ ส ิ ท ธ ิ ภ าพ 
การบร ิหารจ ัดการงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์
ให้สามารถใช้งานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง
เชื่อมโยงกับระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงาน
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
2. เพื ่อตอบสนองนโยบาย
การเชื่อมโยงและแลกเปลีย่น

ปี 2569 
1. ศ ึกษาแนวทางการจ ัดทำ
ระบบ 
ปี 2570 
1. วิเคราะห์ 
2. ออกแบบระบบ 
3. พัฒนาระบบ 
4. ทดสอบระบบ 
5. นำออกใช้งาน 

สบก./ 
ศทส. 

ระบบ - - - 1 1 - - - - - 

พัฒนาเอง ไม่ใช้งบประมาณ 

เป็นการขอใช้ระบบบรหิารจัดการสำนักงาน e-Office ของ สดช. 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ข้อมูล ระหว่างหน่วยงาน 
ในสังก ัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 
3. เพื่อลดความซับซ้อนงาน
เอกสารในระบบราชการลง  
4. เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ
ใ น ก ร ะ บว น ก า ร ท ำ ง าน 
ในแต่ละด้าน 
5. เพื ่อมุ ่งสู ่การเป็นสังคม 
ไร้กระดาษให้สอดคล้องตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยงานสารบรรณ 

6. บำรุงดูแลรักษา  
ให้คำปรึกษา แก้ไขปัญหาการ
ใช้งาน 

9. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงานตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ 

1. เพ ื ่อพ ัฒนาระบบบร ิหาร
จ ัดการงานตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์ (ระบบจัดการหลักฐาน
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ บ ั ญ ชี
อ ิ เล ็กทรอนิกส ์ ) ให ้รองรับ
กระบวนการปฏิบ ัต ิงานตาม
ภารกิจขององค์กร  
2. เพื่อให้ผู ้สอบบัญชีสหกรณ์ 
และผู้ควบคุมคุณภาพงานสอบ
บัญชี ม ี เคร ื ่องม ือใช ้ในการ
ปฏิบัติงานบริหารจัดการงาน
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ภายใต้
มาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
3. เพ ื ่ อพ ัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการและการตัดสินใจ
เพ ื ่อการสอบบัญช ีสหกรณ์  
ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-
Driven Decision-Making Process) 
เพ ื ่อให ้การกำหนดนโยบาย  
แนวทางการปฏิบ ัต ิงานการ
ปร ับปรุ งกระบวนการ และ

1. การศึกษา วิเคราะห์แนวทาง
การพ ัฒนาระบบงาน แ ล ะ
ออกแบบระบบการบร ิหาร
จ ัดการงานตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์ (ระบบจัดการหลักฐาน
การตรวจสอบบัญชีอิเล็กทรอนิกส์) 
2. จ ัดหาและต ิดต ั ้ ง เคร ื ่ อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
3. การติดตั้งซอฟต์แวร์ระบบ
จัดการฐานข้อมูลสำหรับเครื่อง
แม่ข่าย 
4. การพัฒนาระบบการบริหาร
จ ัดการงานตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์  
5. การทดสอบระบบ เพื ่อให้
ระบบสามารถปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ได้จริง 
และรองรับการทำงานพร้อม ๆ 
กันทั่วทุกภูมิภาค 

ศทส. ระบบ - - - 1 - - - - 1.9500 - 

พัฒนาระบบเองใช้งบประมาณเฉพาะจดัซ้ือเครื่องแมข่าย 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

กำหนดแนวทางการพ ัฒนา
สหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกรได้
ถ ูกต้อง และมีประสิทธิภาพ
สอดคล ้องก ับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
4. เพื่อลดต้นทุนการใช้กระดาษ
ในการจัดทำเอกสารหลักฐาน
งานตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ 

6. การจัดทำคู่มือประกอบการใช้
งานระบบจ ัดการหล ักฐานการ
ตรวจสอบบัญชีอิเล็กทรอนิกส์ 
7. การจัดอบรมให้กับบุคลากร
ของ กตส. ที่เกี่ยวข้องกับการใช้
งานระบบจัดการหลักฐานการ
ตรวจสอบบัญชีอิเล็กทรอนิกส์ 
 

10. โครงการจัดหาโปรแกรมสำเร็จรูป
สำหรับการตรวจสอบบัญชีคอมพิวเตอร ์
 

เพื่อให้มีโปรแกรม ACL ที่เป็น
เวอร์ชันล่าสุดในการรองรับการ
ตรวจสอบข้อมูลบนฐานข้อมูล
รูปแบบใหม่และสามารถพฒันา
และบำรุงดูแลรักษาระบบการ
ตรวจสอบของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ ให้สามารถปฏิบัติงาน
ตรวจสอบได้ตรงตามมาตรฐาน
การสอบบัญชี และตอบสนอง
ต ่อกระบวนการสอบบ ัญชี
สหกรณ ์  โดยสอดคล ้ อง  
กับโครงสร้างธุรกิจของสหกรณ์ 
และการพัฒนาของเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัลและเพื ่อให้ม ีการใช้
เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล และการ
ต ร ว จ ส อ บ บ ั ญ ช ี ด ้ ว ย
คอมพ ิ วเตอร ์ ท ี ่ ท ั นสมั ย  
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ส อ บ บ ั ญ ชี  
ของผ ู ้ สอบบ ัญช ีสหกรณ์  
และการพัฒนาเทคนิคการใช้
คอมพิวเตอร์ช่วยสอบบัญชี
ของผู้สอบบัญชี 
 

1. เช ่าซ้ือล ิขส ิทธิ ์โปรแกรม 
ACL และจ ัดทำทะเบ ียนคุม 
ในการติดตั้งซอฟต์แวร์ รวมทั้ง
การกำหนดสิทธิ์การใช้งานและ
พ ื ้นท ี ่ ในการจ ัด เก ็บข ้อมูล
เกี่ยวกับการตรวจสอบสหกรณ์ 
2. ปรับปรุงโปรแกรมการตรวจสอบ
บัญชีสหกรณ์ด ้วยโปรแกรม 
ACL เวอร์ชันล่าสุด พร้อมทั้ง
พัฒนาโปรแกรมการตรวจสอบ
ให้สอดคล้องกับระบบบัญชีของ
สหกรณ์ที่ใช้ในปัจจุบัน 
3. ทดสอบโปรแกรมการตรวจสอบ
บัญชีสหกรณ์และจัดทำคู ่มือ
การใช้งานให้เป็นปัจจุบัน 
4. นำโปรแกรมการตรวจสอบ
ออกใช้งานและให้การอบรม
เ ก ี ่ ย ว ก ั บ โ ป ร แ ก ร ม ก า ร
ตรวจสอบล่าสุดแก่ผู้สอบบัญชี 

ศทส. License 
(ต่อปี) 

 

- - - 130 130 - - - 15.3324 13.0000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

11. โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์ที่ใช้โปรแกรมระบบบัญชีสหกรณ์
การเกษตรที ่พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ โครงการพัฒนาระบบตรวจสอบ
บัญชีสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 

เพ ื ่อให ้ม ี เคร ื ่องมือในการ
วิเคราะห์ข้อมูลในการสอบ
บัญชีสหกรณ์แบบบูรณาการ 
เพื่อให้การสอบบัญชีสหกรณ์
มีความครบถ้วนสมบูรณ์มาก
ขึ้น การให้บริการสอบบัญชี
รวดเร็วขึ้น สมาชิกสหกรณ์ 
มีความพึงพอใจและมั่นใจใน
ระบบสหกรณ์มากขึ้น 

ปี 2568 
เพื่อพัฒนาเครื่องมอืที่ใช้ในการ
ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลแบบ 
Online (Audit Tools Online)  
ปี 2569 
เพื่อพัฒนาระบบวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ 
หรับให้บริการวิเคราะห์ข้อมูล 
แก่สหกรณ์การเกษตร 
ปี 2570  
เพ ื ่อพ ัฒนาระบบวิ เคราะห์
ข้อมูลเพื่อการตรวจสอบบัญชี
สหกรณ์ สำหร ับให ้บร ิการ
ว ิเคราะห์ข ้อม ูลแก ่สหกรณ์  
ออมทรัพย์ 

ศทส. โครงการ 
 

- - - 1 1 - - - 3.8101 1.8601 

12.  โครงการพ ัฒนาระบบผ ู ้ช ่วย
งานสอบบัญชีอัจฉริยะสนับสนุนการใช้
ง าน เทคน ิคการ ใช ้ คอมพ ิ ว เตอร์  
ช่วยสอบบัญชี 

เพื ่อให้ผู ้สอบบัญชีสหกรณ์ 
ม ีทางเล ือกในการใช ้งาน
เทคนิคการใช้คอมพิวเตอร์
ช ่วยสอบบัญชี (Computer-
Assisted Audit Techniques 
:CAATs) ท ี ่ พ ั ฒ น า โ ด ย ใ ช้
ป ัญญาประด ิ ษฐ ์  (Artificial 
Intelligence: AI) ช ่ วยในการ
ตรวจสอบข้อมูลที ่เกี ่ยวข้อง 
กับสหกรณ์ที่รับผิดชอบและ
การดำเนินงานที ่เกี ่ยวข้อง 
อาทิ การประเมินความเสี่ยง
จ า ก ง บ การเง ิ น  ในอดี ต 
ของสหกรณ์  ห ร ื อ ก า ร
ตรวจสอบความครบถ้วน
ถ ูกต ้องของข ้อม ูลในแฟ้ม
กระดาษทำการได้ 

ปี 2568  
โครงการวิจัยศึกษาความต้องการ
ของผู้ใช้งานและแนวทางในการ
พัฒนาระบบ 
ปี 2569 
โครงการพ ัฒนาระบบผ ู ้ ช ่ วย
งานสอบบัญชีอัจฉริยะสนับสนุน
การใ ช ้ ง า น เทคน ิ คก าร ใช้
คอมพิวเตอร ์ช ่วยสอบบัญชี 
และจัดหาคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 
(Server) สำหรับใช้ในการให้บริการ
ระบบปัญญา ประดิษฐ์ 
ปี 2570 
โครงการพัฒนาระบบช่วยใน
การตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกับ
สหกรณ์ที ่ร ับผิดชอบและการ
ดำ เน ิน งานที่ เก ี ่ยวข ้อง อาทิ   
การประเม ิน ความเส ี ่ยงจากงบ

ศทส. โครงการ 
 

- - 1 1 1 - - - 5.0000 3.0500 

ใช้งบประมาณเฉพาะจดัซ้ือเครื่องแม่ขายส่วนระบบพัฒนาเองไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

การเงินในอดีตของสหกรณ์ หรือ
การตรวจสอบความครบถ้วน
ถ ู กต ้ อ งของข ้ อม ู ล ในแฟ้ม
กระดาษทำการได้ 

13. โครงการพัฒนาระบบเตรียมข้อมูล
สหกรณ์ที่ใช้ฐานข้อมูล MSSQL Server 
และ  Oracle เ พ ื ่ อ ก า รสอบบ ัญชี  
ด้วยคอมพิวเตอร์ 

เพ ื ่อให้ผ ู ้สอบบัญช ีสหกรณ์
สามารถใช้เทคนิคคอมพิวเตอร์
ช ่ วยสอบบ ัญช ี  (Computer-
Assisted Audit Techniques : 
CAATs)ตรวจสอบข ้อม ูลภาย 
ในฐานข้อมูลที ่มีขนาดใหญ่ 
(มากกว่า 10 กิกะไบต์ และ 
มีแนวโน้มเพิ ่มขึ ้นเรื ่อย ๆ) 
ของโปรแกรมระบบบัญชี  
ที ่ใช ้ระบบจัดการฐานข้อมูล 
( Database Management 
System: DBMS) เชิงพาณิชย์ได้ 

1 . จ ั ด ห าส ิ ท ธ ิ ์ ก า ร ใช ้ ง าน 
(License) ระบบจัดการฐานขอ้มลู 
Microsoft SQL Server แ ละ
จ ัดหาคอมพ ิวเตอร ์แม ่ข ่าย
พร้อมอุปกรณ์ 
2 .  จ ั ดหาส ิทธ ิ ์ ก าร ใช ้ ง าน 
(License) ระบบจัดการฐานข้อมูล 
Oracle Database และจัดหา
คอมพ ิวเตอร ์แม ่ข ่ายพร ้อม
อุปกรณ์ 
3.พ ัฒนาระบบนำเข ้ าและ
บริหารจัดการข้อมูลสหกรณ์ 

ศทส. โครงการ 
 
 
 
 
 
 

- - - 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - - 5.4811 
 

- 

14. โครงการการบริหารจัดการข้อมูล
การประเมินบุคคลและประเมินผลงาน 
และการใช ้ เทคโนโลย ีสารสนเทศ 
เพ ื ่อการบร ิหารจ ัดการผลงานทาง
วิชาการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

1. เพื่อใหผู้้เขา้รับการประเมิน 
และผู ้ปฏิบัต ิงานด้านการ
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล  
สามารถตรวจสอบ และ
ติดตามสถานะการประเมิน
บุคคลและผลงานได้อย่าง
สะดวกรวดเร ็ว และทุกที่  
ทุกเวลา 
2. เพ ื ่อให ้กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์มีระบบการบริหาร
จัดการผลงานทางวิชาการ
โดยระบบสารสนเทศและ 
ม ีการจ ัด เก ็บผลงานทาง
ว ิชาการอย ่ างเป ็นระบบ 
ครบถ้วนลดความเสี่ยงและ
ป ้องก ันการส ูญหายของ
ข้อมูล 

ปี 2568 
1.การศึกษา วิเคราะห์ รวบรวม
ข้อมูล ความต้องการ 
2.ออกแบบระบบ 
ปี 2569 
3.พัฒนาระบบ 
4.ทดสอบระบบ 
5.นำออกใช้งาน 
6.บำรุงดูแลรักษา ให้คำปรึกษา 
แก้ไขปัญหาการใช้งาน 

สบก./
ศทส. 

ระบบ - - 1 1 - - - - - - 

พัฒนาเอง 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

15. โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ 
แท ็บเล ็ต เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพ 
การบริหารจัดการองค์กรดิจิทัล 

เพื ่อให้ผ ู ้บร ิหารกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ม ีเคร ื ่องมือ
แสดงผลข ้อม ู ลท ี ่ ส ำคัญ 
สำหรับใช้ประโยชน์ในการ
ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร
ข ับเคล ื ่อนความเข ้มแข็ง
ให ้ แ ก ่ สหกรณ ์ และกลุ่ ม
เกษตรกร รวมถึงสามารถ
ติดตามความก้าวหน้าผลการ
ปฏิบัต ิงานและการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงาน
ในกำกับดูแลไดอ้ย่างรวดเร็ว 
ทันการณ์ และใช้งานได้ทุกที่ 
ทุกเวลา ให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ TOR 
2. ร่างคุณลักษณะโครงการ 
3. จัดซ้ือตามระเบียนพัสดุ 
4. ลงนามในสัญญา 
5. ติดตั้งและทดสอบระบบ 

สผค./
ศทส. 

เครื่อง - - - 38 - - - - 1.7610 - 

แนวทางการพัฒนาที ่6  ยกระดับการเผยแพร่ข่าวสาร และประชาสัมพันธ์เชงิรุกในยุคดิจิทัล 
1. สร้างการรับรู้การเตรียมความพรอ้ม
ด ้ า น น ว ั ต ก ร รม เ ทค โน โลย ี แ ละ 
องค์ความรู้ช่วยในการปฏิบัติงาน  

1. สร้างการรับรู้ให้ผู้รับบริการ
ของกรมฯ ท ั ้งสหกรณ์และ
เกษตรกร  พร้ อมรั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงด้วยการเตรียม
ความพร้อมด้านนวัตกรรม 
เทคโนโลย ีและองค์ความรู้ 
ช่วยในการปฏิบัติงาน 
2. สร้างการรับร ู ้ให้สหกรณ์
และเกษตรกร สามารถนํา
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการ
บร ิหารจ ั ดการได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพ โดยใช้บัญชี
เป็นเครื ่องมือช่วยวิเคราะห์
วางแผนให้สอดรับกับการ
ดำเน ินธ ุรก ิจของสหกรณ์  
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ผลิต/เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าว
ทางส ื ่ อช ่ องทางต ่ างๆ อาทิ   
จ ัดน ิทรรศการ ผล ิตสก ู ๊ปข ่าว 
/ว ีด ิท ัศน ์ /คล ิปส ั ้น ผ ่ านสื่ อ
โทรท ัศน ์ /ว ิ ทย ุ รายการคลื่น
เกษตรกร/Website/Facebook/ 
Youtube/Instagram/TikTok  
กรมตรวจบัญชีสหกรณ ์

สบก. ครั้ง 20 20 20 20 20 0.3000 0.3000 0.3000 0.3000 0.3000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

2. สร้างการรับรู ้การพัฒนาสหกรณ์ 
กล ุ ่ ม เกษตรกร และว ิสาหก ิจช ุมชน 
ให้มีความเข้มแข็ง เป็นที่พึ ่งแก่สมาชิก
ผ่านการตรวจสอบบัญชีให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและการดำเนินการที่ถูกต้อง 

1. สร้างการรับรู ้การพัฒนา
ระบบสหกรณ์ให ้ม ีความ
เ ข ้ ม แ ข ็ ง  โ ด ย ก า ร ด ู แ ล
ผลประโยชน์ของสมาชิก
สหกรณ์และกลุ ่มเกษตรกร
ผ่ านการตรวจสอบบัญชี 
ให ้ เป ็นไปตามมาตรฐาน 
และการดำเนินการที่ถูกตอง 
2. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการ
ดำเนินธุรกิจสหกรณ์และกลุ่ม
เกษตรกรให้มีประสิทธิภาพ
และประสบความสำเร็จ 
3. สร้างการรับรู้และประโยชน์
ของการจัดทำบัญชีและงบการเงิน
ของวิสาหกิจชุมชน 

ผลิต/เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าว
ทางส ื ่อช ่องทางต ่างๆ อาทิ 
โทรท ัศน ์/ว ิทยุรายการคลื่น
เกษตรกร/Website/ 
Facebook/Youtube/Instagr
am/TikTok กรมตรวจบ ัญชี
สหกรณ์ 

สบก. ครั้ง 30 30 30 30 30 0.6000 0.6000 0.6000 0.6000 0.6000 

3. สร้างการรับรู้การสร้างความเข้มแข็ง 
ให้เกษตรกรและประชาชน ด้วยการสอนแนะ
การจัดทำบัญชี 

1. สร้างการรับรู้การใช้บัญชี
เป็นเครื่องมือสำคัญ เปรียบ
เป็นภูมิคุ ้มกันและเป็นคู่มือ
ช ี ว ิ ต ในก ารสร ้ า งค ว าม
เข ้มแข ็งให ้เกษตรกรและ
ปร ะ ช าชน ได ้ ใ ช ้ พ ัฒนา
คุณภาพชีวิต 
2. เผยแพร ่ ความร ู ้ แ ละ
ประโยชน์เกี่ยวกับการจัดทำบัญชี
และนำเสนอตัวอย่างเกษตรกร 
ที่ประสบความสำเร็จในการ
ประกอบอาชีพจากการทำบัญชี  

ผลิต/เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ข่าว
ทางสือ่ชอ่งทางตา่งๆ อาท ิ
โทรทัศน/์วทิยรุายการคลืน่
เกษตรกร/Website/ 
Facebook/Youtube/ 
Instagram/TikTok กรมตรวจบัญชี
สหกรณ ์

สบก. ครั้ง 30 30 30 30 30 0.6000 0.6000 0.6000 0.6000 0.6000 

4. โครงการอบรมการ เขียนสกู๊ปข่าว
และการจัดทำ Content 

ดำเน ินการจ ัดอบรมการ
เขียนสกู๊ปข่าวและการจัดทำ 
Content (เ น ื ้ อ ห า ส ำคัญ 
ของบทความ) 

ดำเนินการจัดอบรมการเสริมสร้าง
ทักษะให้กับเครือข่ายส่งข่าว
จากภูมิภาค (เครือข่าย กลุ่มไลน์  
Pr Cad)  อาทิ การเขียนสก ู ๊ปข ่าว  
การถ่ายภาพ การตัดต่อคลิปวีดิโอ 
เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างความรู้
การผล ิ ตสื่ อประชาส ั มพ ั นธ์  
ในรูปแบบต่าง ๆ 

สบก. ครั้ง - - - 1 1 - - - 0.0900 0.0900 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

5. โครงการประกวด สารคดีสั้น 
บทบาท ภารกิจกรมฯ 
- มอบประกาศเกียรติคุณ 

ดำเนนิการประกวดสารคดีสั้น 
เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
บทบาท ภารกิจ และผลงานต่างๆ  
ของกรมฯ 

ประชาสัมพันธ์เชิญชวนหน่วยงาน 
ในสังก ัดกรมฯ จัดทำสารคดีสั้น 
บทบาท ภารกิจกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ เช่น ก ิจกรรมงานสอบ
บัญชี ผลงานครูบัญชี เกษตรกร
อาสา เพื ่อคัดเลือกมอบประกาศ
เกียรติคุณ ในวันคล้ายวันสถาปนา
กรมฯ และเพ ื ่ อใช ้ เป ็ นสื่ อ 
ให ้หน ่ วยงานในส ั งก ั ดกรมฯ  
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อไป 

สบก. ครั้ง - - 1 1 1 - - 0.1000 0.1000 0.1000 

แนวทางการพัฒนาที ่7 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา  
1. การจัดทำข้อเสนอโครงการด้าน
วิจัยและนวัตกรรมเพื่อขอรับทุนจาก
หน่วยงานบริหารและจัดการทุนวิจัย 
( Program Management Unit : PMU) 
หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เ พ ื ่ อ ให ้ ก รมตรวจบ ัญชี
สหกรณ์ได้ร ับงบประมาณ
งานวิจัยและนวัตกรรมที่มี
ประโยชน ์ต ่อการพ ัฒนา
องค์กร 

1. ศ ึกษา ว ิ เคราะห ์ข ้อมูล
ย ุทธศาสตร ์  หร ือแผนงาน 
ด้านวิจัยและนวัตกรรม ในส่วน
ที่ เก ี ่ยวข ้องก ับกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ 
2. ติดตามข้อมูลการกำหนด
กรอบเพื ่อให้ทุนด้านการวิจัย
และนวัตกรรมจาก PMU หรือ
หน ่วยงานอ ื ่นท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง 
3. ประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมให้
หน่วยงานในสังกัดยื่นข้อเสนอ
โครงการฯ (อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง) 
3. ประสานงาน  รวบรวม และให้
ความเห็นข้อเสนอโครงการวิจยัฯ 
ก่อนนำเสนออธิบดีกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ 

สผค. เรื่อง - 1 1 1 1 - 
 
 
 
  

- 
 
 
 
  

- 
 
 
 
  

- 
 
 
 
  

- 
 
 
 
  

2. จ ัดทำงานว ิจ ัยท ี ่ เก ี ่ยวข ้องกับ 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

เพื ่อให้กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
มีงานวิจัย 

1. ศึกษา 
2. จัดทำเครื่องมือ 
3. วิเคราะห์ 
4. จัดทำรายงาน 

สผค. เรื่อง 1 1 1 1 1 - - - - - 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

3. จ ัดทำสร ุปบทความว ิจ ัย/อ ื ่น ๆ  
ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องก ับภารก ิจกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ 

เพื่อเผยแพร่บทความวิจยั/อื่น 
ๆ ให้บุคลากรกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ทราบ 

1. ศึกษา 
2. จัดทำบทสรุปที่เกี่ยวข้อง 
3. เผยแพร่บน website และ 
facebook ต่อไป 
 
 
  

สผค. เรื่อง 1 1 1 1 1 - - - - - 

แนวทางการพัฒนาที ่8 สร้างภาคีเครอืข่ายและการมีส่วนร่วมของทุกภาคสว่น  
1. แผนงานสร้างการมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วน  

เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนในการกำหนด
นโยบาย/รูปแบบ/หลักเกณฑ์/
เง ื ่อนไข/แนวปฏ ิบ ัต ิของ 
การให้บริการ 

1.กำหนดประเด ็นก ิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส ่วนเสียภายใน/ภายนอก  
2. สรุปข้อมูลของผู้มีส่วนร่วม  
3.ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก ร ร ม ส ร ้ า ง 
การมีส่วนร่วม 
4.ต ิ ดตามและประ เม ินผล 
การมีส่วนร่วม 
5.การนำผลจากการมีส่วนร่วม
ไ ป ป ร ั บ ป ร ุ ง พ ั ฒ น า ก า ร
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

สบก. กิจกรรม 2 1 1 1 1  - - -  - -  

2. จัดทำข้อเสนอโครงการ (Project 
Proposal) ภายใต้กรอบความร่วมมือ
กับต่างประเทศ  

เพื ่อสร้างความร่วมมือกับ
ต ่ า งประ เทศในขอบเขต 
ที ่เกี ่ยวข้องกับภารกิจของ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

1. ประชาสัมพันธ์แจ้งเว ียน
ผู้สนใจจัดส่งข้อเสนอโครงการ 
2. ตรวจสอบความถูกต้องและ
ครบถ้วน 
3. จ ัดส ่งข ้อเสนอโครงการ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
4. ติดตามผลการจัดส่งข้อเสนอ
โครงการ  

สผค. โครงการ 1 1 1 1 1  -  -  -  -  - 

3. ให้การต้อนรับและบรรยายสรุป 
แก่คณะศึกษาดูงานจากหน่วยงาน/
องค์กรต่างประเทศ 

1. เพื่อสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กร
ต่างประเทศ  
2 .  เพ ื ่ อประชาส ัมพ ั น ธ์
บทบาทภารก ิ จของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ในบริบท

1. ประสานงานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจัดทำข้อมูล และเข้าร่วม
บรรยายให้แก่คณะศึกษาดูงาน 
2. จัดเตรียมเอกสาร รายงาน
ประจำปี และของที่ระลึกเพื่อ
มอบให้แก่คณะศึกษาดูงาน 

สผค./
สมช./
ศทส./
สพถ. 

คณะ 1 1 1 1 1 0.0500 0.0500 0.0500 0.0500 0.0500 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

การสร้างความเข้มแข็งด้าน
การ เ ง ินการบ ัญช ี ให ้แก่
สถาบันเกษตรกรของไทย  

3. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผล
การดำเนินงานผ่านช่องทางต่างๆ 
เช่น FB เว็บไซต์ เป็นต้น 

4. เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลการ
ดำเนินงานด้านต่างประเทศของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 
  

1 .  เพ ื ่ อประชาส ัมพ ั น ธ์
บทบาทและภารกิจ รวมถึง
สร้างภาพลักษณ์การดำเนินงาน
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
2. เปิดโอกาสในการพัฒนา
และสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก  

เผยแพร ่ประชาส ัมพ ันธ์ ผล 
การดำเนินงาน ผ่านสื ่อโซเชียล
ม ี เด ี ยช ่ องทางต ่ างๆ เ ช่ น 
Facebook เว ็บไซต์ YouTube 
เป็นต้น 

สผค. เรื่อง 12 12 12 12 12  -  -  -  -  - 

5. บันทึกความเข้าใจ (MOU) ว่าด้วย
การประสานความร่วมมือในการป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเง ินผ ่าน
กิจการสหกรณ์ 

เพื่อบูรณาการความร่วมมือ
ในการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงินและต่อต้านการ
สนับสนุนทางการเงนิแก่การ
ก ่อการร ้ายและการแพร่
ขยายอาว ุธท ี ่ ม ีอาน ุภาพ
ทำลายล ้างส ู ง  ยกระดับ 
ความโปร่งใสและความมั่นคง 
ในระบบสหกรณ์ 

การลงนามในบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) ว่าด้วย
การประสานความร่วมมือใน
การป้องก ันและปราบปราม 
การฟอกเงิน ผ่านกิจการสหกรณ์ 
ระหว่าง สำนักงานป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ และกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

สมช. ฉบับ - - 1 - - - - - - - 

แนวทางการพัฒนาที ่9 การป้องกันภยัคุกคามทางเทคโนโลยแีละภยัทางไซเบอร์ 
1. ค่าบำรุงรักษาด้านระบบเครือข่าย
และความปลอดภัย 

ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ พ ั ฒ น า
ประสิทธ ิภาพและความมี
เสถียรภาพระบบเครือข่าย
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

1. ตรวจสอบระบบเครือข่ายและ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นบนระบบ
เครือข่าย 
2. ตรวจสอบด้านประสิทธ ิภาพ
สัญญาณเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต 
3. ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะ
แนวทาง การใช้งานระบบเครือข่าย
และความปลอดภัยให้ถูกต้อง
อย่างเหมาะสม 
4. การจัดการด้าน Antivirus  
การจัดการด้านระบบจัดเก็บ
ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ 
(Log)  

ศทส. งาน 1 1 1 1 1 0.9500 0.9500 0.9500 1.2000 1.2000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

2. โครงการบำรุงรกัษาอุปกรณ์ป้องกนั
เครือข่าย  

บำร ุงร ักษาอ ุปกรณ์ป ้องกัน
เคร ือข ่าย (Firewall) และ
อุปกรณ์เครือข่าย ให้สามารถใช้
งานได้อย่างต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ 

1. บำรุงรักษาอุปกรณ์ป้องกัน
เครือข่าย (Firewall) และอุปกรณ์
เครือข่าย 
2. อ ัปเดตซอฟต ์แวร ์ระบบ
บริหารจัดการอุปกรณ์ป้องกัน
เครือข่าย  

ศทส. งาน 1 1 1 - - 0.5000 0.7000 0.7000 - - 

3. ค ่ าบำร ุ งร ั กษ าอ ุ ป ก ร ณ์ ร ะบบ
เครือข่ายอมพิวเตอร์ 

บำรุงร ักษาอุปกรณ์ระบบ
เคร ื อข ่ ายคอมพ ิ ว เ ตอ ร์  
ป ร ะ ก อ บด ้ ว ย  อ ุ ปก รณ์
ป้องกันเครือข่าย (Firewall) 
อุปกรณ์และระบบสำรอง
ข ้ อม ู ลอ ุปกรณ ์กระจาย
สัญญาณ (Switch) อุปกรณ์
อ ื ่นๆ ที ่ม ีความสำคัญและ
เกี่ยวข้อง ตามงบประมาณะ
ที่ได้รับ 

1. บำรุงรักษาอุปกรณ์ป้องกัน
เครือข่าย (Firewall) และอุปกรณ์
เครือข่าย 
2. อัปเดตซอฟต์แวร์ระบบบริหาร
จัดการอุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย 
และอุปกรณ์เครือข่าย 

ศทส. งาน - - - 1 1 - - - 2.0000 2.5000 

4. โครงการตรวจสอบด้านความปลอดภัย
ระบบเคร ือข ่ายและระบบสารสนเทศ  
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ (Risk Management  
& Risk Assessment, Cyber Security, 
Vulnerability Assessment) 

เพื่อตรวจสอบและประเมิน
ความมั ่นคงปลอดภัยของ
ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ให ้ สามารถวางแผนการ
จัดทำระบบบริหารจัดการ
ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ป ล อ ด ภั ย
ส า ร ส น เ ท ศ ตามมาตรฐาน 
สากล สามารถจัดเก็บและ
ประมวลผลได้อย่างถูกต้อง 
และมีความน่าเชื่อถือ 

1. สำรวจเครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายและอุปกรณ์เครือข่าย
และข้อมูลอื่น ๆ 
2 .  ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง
ประส ิทธ ิภาพของระบบหา
เส้นทางสู่อินเทอร์เน็ต 
3.  ศ ึกษาและพ ัฒนาระบบ
ความปลอดภ ั ยขอ งระบบ
เครือข่าย กตส. 
4. ตรวจสอบด้านความปลอดภัย
และวิเคราะห์ภาพรวมของระบบ 
5. สรุปผลการตรวจสอบและ
นำมาออกแบบพร้อมจัดทำแนว
ทางการปฏิบัติให้เหมาะสมเพื่อปิด 
ช่องโหว่ของเครื่องคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายและอุปกรณ์ 
 

ศทส. งาน  -  - 1  -  -  -  - 2.4000  -  - 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

แนวทางการพัฒนาที ่10 เพิ่มประสิทธภิาพการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือขา่ย  
1. โครงการยกระดับโครงสร้างพื้นฐาน
เพื ่ อ รองรับการให้บริ การดิ จิทัล
อย่างมีประสิทธิภาพและความปลอดภัย 

1. เพ ื ่ อปร ั บปร ุ งศ ู นย์
คอมพ ิวเตอร์  สำหร ับต ิดตั้ ง
เคร ื ่องคอมพ ิวเตอร ์แม ่ข ่าย 
อุปกรณ์เคร ือข่ายที ่สามารถ
รองร ับการทำงานได ้อย ่างมี
ประส ิทธ ิภาพ และม ีความ
ปลอดภัย 
2. เ พ ื ่ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ศ ู น ย์
คอมพิวเตอร์ให้ได้มาตรฐาน
ต าม ข ้ อ ก ำหน ดบร ิ ห า ร
เ ท ค โ น โ ล ย ี ส า ร สน เ ท ศ 
เพ ื ่ อการจ ัดการท ี ่ ด ีตาม
มาตรฐานสากล 
3. เพื่อลดความเสี่ยงของการหยุด
ทำงานของระบบสารสนเทศ 
(Down Time) จากเหต ุข ัดข ้อง 
ต ่ าง ๆ ท ี ่ ไม ่ พ ึ งประสงค์   
เช่น ไฟฟ้าตก ไฟฟ้าดับ เป็นต้น 
4. เพ ื ่ อรองร ับการขยายตั ว 
ของระบบสารสนเทศในปัจจุบัน
และอนาคต 
5. เพ ื ่อปร ับปรุงระบบสำรอง
ข้อมูลที ่สามารถรองรับข้อมูล
ระบบสารสนเทศของกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ที่มีความสำคัญให้มี
ความปลอดภัยจากการถูกทำลาย 
หรือสูญหาย และลดความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้นต่อการดำเนินงานของ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เมื่อเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายและระบบ
สารสนเทศไม่สามารถให้บริการ 

ขยายพื้นที่ห้องเครือข่าย (Server) 
และจัดทำระบบป้องกันการเข้าออก
ห้องเครื่องแม่ข่าย และความมั่นคง 
(Alarm and Alert system) ได ้แก่  
ระบบความปลอดภ ัย (Access 
control) ระบบความมั่นคงและการ
แจ ้งเต ือน (Detection Alert and 
alarm) ระบบควบค ุม อ ุณหภูมิ 
และความช ื ้น (Air conditioner)  
และระบบไฟฟ้าและสายสัญญาณ 

ศทส. งาน 1  -  - -  - 6.2070  -  -  -  - 



120 
 

แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

2. ค่าเช่าวงจรระบบอินเทอร์เน็ต และ
วงจรสำหรับระบบ VPN พร้อมระบบ
จัดเก็บข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ 

เพื ่อให้การเชื ่อมต่อระบบ
เคร ื อ ข ่ า ยอ ิ น เ ตอร ์ เน็ ต 
มีเสถียรภาพในการปฏิบัติงาน
และการให้บริการประชาชน
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ขยายขีด
ความสามารถในการรับ - ส่ง
ข้อมูลภายในหน่วยงานของ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ผ่าน
ระบบเคร ือข ่ายให ้ม ีความ
ปลอดภัย สำหรับการสืบค้น
ข้อมูล 

1. จัดเตรียมระบบอินเตอร์เน็ต  
2. จัดเตรียมระบบ VPN 
3. จัดเตรียมระบบพิสูจน์ตวัตน 
(Authentication) เป็นระบบที่
ใช้สำหรับยืนยันตัวตนก่อนเข้า
ใช้งานอินเตอร์เน็ต 
4. จ ัด เตร ียมระบบจ ัด เก็บ
ข ้อม ูลจราจรทางคอมพิวเตอร์  
(Centralized Log) 
5. จัดเตรียมระบบตรวจสอบและ 
เฝ้าระวัง (Monitoring) และระบบแจ้ง 
เตือนแบบส่งข้อความสั้น (SMS Alert) 
6. รายงานผลการใช้งานระบบ
อินเตอร์เน็ตทั ้งในส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค 

ศทส. หน่วย
งาน 

89 89 89 90 90 11.7000 11.7000 11.7000 11.7000 11.7000 

3. ค่าเช่าใชบ้ริการศูนย์คอมพิวเตอร์ 
สำหรับวางอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และ
บริการศูนย์เฝ้าระวังและแจ้งเตือนภัย
คุกคามทางคอมพิวเตอร ์

1. เพื ่อปรับปรุงโครงสร ้าง
พ ื ้ น ฐานด ้ าน เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื ่อสาร
พื้นฐานของหน่วยงาน 
2. เพื่อขยายขีดความสามารถใน
การร ับ - ส ่ง ข ้อม ูลภายใน
หน่วยงานของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ผ่านระบบเครือข่ายให้มี
ความปลอดภัย และใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ตรวจสอบพ ื ้นท ี ่  อ ุปกรณ์  
แม่ข่าย  
2. ว ิ เคราะห ์  เฝ ้ าระว ั งและ
รายงานผลภ ัยค ุ กคามเว็บ
แอพพลิเคชั่นไฟร์วอลล์ 
3. นำข้อมูลที ่ได้มาจัดระบบ
การจ ั ด เ ก ็ บข ้ อม ู ลจ ร าจร 
ทางคอมพิวเตอร์ 

ศทส. งาน 1 1 1 1 1 2.1104 2.1104 3.7236 3.7236 3.7236 

4. ค่าเช่าใช้บริการระบบประชมุทางไกล
ออนไลน ์(Web Conference)  

เช่าระบบการประชุมทางไกล
ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ในการประชุมนอกสถานที่ 
สำหรับผู้บริหารหน่วยงานใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
ผ ่ า น ร ะ บ บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย
อ ินเตอร ์เน ็ตม ีความสะดวก 
รวดเร็ ว  และครอบคลุม
ทั่วประเทศมากยิ่งขึ้น 

1. สำรวจและปรับปรุงระบบ
อินเทอร์เน็ต 
2. ศ ึ ก ษ า เ ล ื อ กแ ละ จ ัดหา
อุปกรณ์ Hardware 
3. ติดตั้งและพัฒนาบุคลากร 
4. ทดสอบระบบ 

ศทส. ระบบ 1 1 1 1 1 0.10000 0.10000 0.10000 0.10000 0.10000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

5. โครงการเพิ ่มประส ิทธ ิภาพระบบ
ประชุมทางไกลออนไลน์ 

1. เพื ่อบำรุงร ักษาอุปกรณ์
การประชุมทางไกลออนไลน์ 
ประกอบด้วย กล้องเว็บแคม ไมค์ 
และลำโพง  
2. เพื่อให้บุคลากรของกรม
ตรวจบัญชี สหกรณ์ ใช้งาน
อ ุ ปกรณ ์ ระบบการประชุ ม
ทางไกลออนไลน์ได ้อย ่าง 
มีประสิทธิภาพ 

1. บำร ุง ด ูแลร ักษาอ ุปกรณ์
ประชุมทางไกล 
2. สำรวจประสิทธิภาพการใช้
ของอุปกรณ์ 
3. เสนอคำขอตั้งงบประมาณ
ประจำปี 
4. ประชุมพิจารณาคณะทำงาน
จ ัดหาฯ กษ. ขอความเห ็นชอบ
โครงการฯ 

ศทส. หน่วย
งาน 

95 95 96 96 96 1.0000 1.0000 1.0000 1.2220 1.2220 

6. ค่าบำรุงรักษาระบบศูนย์ให้บริการ
ข้อมูลเร ื ่องน่ารู ้ตามกฎหมายว่าด้วย
สหกรณ์  

บำรุงรักษาระบบให้สามารถ
ใช้งานได้ตามปกติ ทั้งในส่วน
ของเว็บไซต์ แอปพลิเคชัน 
(iOS, Android) รวมทั้งบำรงุ
ดูแลรักษาอุปกรณ์ที ่เกี ่ยว
ของกับระบบศูนย์ให้บริการ
ข้อมูลเรื่องน่ารู้ตามกฎหมาย
ว่าด้วยสหกรณ์ ให้สามารถ
ใช้งานได้อย่างปกติ 

1. ตรวจสอบการใช้งานบำรุง
ดูแลรักษาระบบศูนย์ใหบ้ริการ
ข้อมูลเรื่องน่ารู้ตามกฎหมายวา่
ด้วยสหกรณ์ ให้สามารถใชง้าน
ได้อย่างสมบูรณ์บนเว็บแอป
พลิ เคช ัน ระบบปฏิบ ัต ิการ 
Android และระบบปฏิบัติการ 
iOS อ ั ป เ ด ต เ ว อ ร ์ ช ั น เ ป็น
ปัจจุบัน 
2. บำรุงดูแลรักษาอุปกรณ์ที่
เ ก ี ่ ย ว ขอ งก ั บร ะบบศ ู นย์
ให้บริการข้อมูลเรื่องน่ารู้ตาม
กฎหมายว่าด้วยสหกรณ์ ให้
สามารถใช้งานได้อย่างปกติ  
3. ให้คำปร ึกษาการใช ้งาน
ระบบ แก้ไขปัญหาการใช้งานระบบ 

ศทส. ระบบ -  1 1 1 1 -  0.5800 0.7000 0.7500 0.8000 

7. โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์ 

จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
ที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อใช้ใน
การปฏิบ ั ต ิ ง านด้ าน การ
สอบบัญชี ทดสอบและสอน
แนะการใช้งานโปรแกรมที่
พัฒนาโดยกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์   

1. เสนอโครงการต ่อ คกก.
จัดหาฯ กษ.พิจารณา 
2. อนุมัติจัดจ้าง 
3. ตั ้งคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุฯ 
4. ตรวจรับพัสดุ 
5. จัดทำทะเบียนครุภัณฑ์ 
6. บ ั นท ึ กทะ เบ ี ยนข ้ อมู ล
ครุภัณฑ ์ 

ศทส. รายการ - 3,000  3,000  1,500   1,500 - 30.0000 30.0000 50.0000 50.0000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

8. โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
และระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิดเพิ่มเติม 

จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับ
อัตรากำลังในการปฏิบัติงาน
และเพื ่อพัฒนาระบบรักษา
ความปลอดภัยในชีว ิตและ
ทร ัพย ์ ส ินของหน ่วยงาน
ราชการ เพื่อเฝ้าระวังเหตรุ้าย
และนำไปสู่ความช่วยเหลือ 
แก่ผู ้ประสบเหตุได้ทันท่วงที 
เพื่อการจดบันทึกภาพเหตุการณ์
ในพื้นที่สำนักงาน 

1. ออกแบบการติดตั้ง 
2. จัดหาอุปกรณ์และจัดทำแผน 
การติดตั้ง 
3. ติดตั้งระบบกล้อง 
โทรทัศน์วงจรปิด 
4. ทดสอบระบบ และอุปกรณ์ 
5. นำออกใช้งาน 

ศทส. หน่วย
งาน 

10 - - - - 3.0000  -  -  -  - 

9. โครงการจัดหาครภุัณฑ์กล้องโทรทศัน์
วงจรปิด 

จ ั ดหาคร ุ ภ ั ณฑ ์ ระบกล ้ อง
โทรทัศน์วงจรปิด เพื่อพัฒนา
ระบบร ักษาความปลอดภัย 
ในช ีว ิตและทร ัพย ์ส ินของ
ห น ่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร 
เพื ่อเฝ้าระวังเหตุร้ายและ
นำ ไปส ู ่ ความช ่ วย เหลือ 
แก่ผู้ประสบเหตุได้ทันท่วงที 
เพ ื ่อการจดบ ั น ท ึ ก ภ า พ
เหตุการณ์ในพื้นที่สำนักงาน 

1. ออกแบบการติดตั้ง 
2. จ ัดหาอ ุปกรณ์และจัดทำ
แผนการติดตั้ง 
3. ติดตั ้งระบบกล้องโทรทัศน์
วงจรปิด 
4. ทดสอบระบบ และอุปกรณ์ 
5. นำออกใช้งาน 

ศทส. หน่วย
งาน 

 - 10 15 15 20  - 1.0000 6.5000 6.5000 6.5000 

10. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านอุปกรณ์
ระบบเคร ือข ่ายคอมพ ิ ว เตอร ์ ของ
สำนักงานส่วนภูมิภาค 

การปรับปรุงประสิทธิภาพ
ทางด้านระบบเครือข่ายภายใน
สำนักงานส่วนภูมิภาค โดยมี
สำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์
จำนวน 87 แห่ง โดยมีการติดตั้ง
ระบบเครือข่าย LAN ระบบ
เคร ือข ่ายไร ้สาย  เพ ื ่อใช้
ปฏิบัติงานในด้านระบบเครือข่าย 
ที่สำคัญของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์  และงานทั่วไปที่
เก ี ่ยวข้องกับระบบเครือข่าย 
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 

1. จัดหาอุปกรณ์ 
2. ออกแบบและจ ัดทำแผน 
การติดตั้ง 
3. ดำเนินการติดตั้ง 
4. ดำเนินการทดสอบระบบ 

ศทส. หน่วย 
งาน 

87 87 89 90 90 1.2900 0.4185 0.5000 0.5000 0.5000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

11. โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ สำหรับห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ 

จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์  
แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ์  ส ำ ห รั บ
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
ให้สามารถตอบสนองการ
บร ิหารจ ั ดการด ้ านก าร
พ ัฒนาบ ุคลากร  เพ ื ่อเพิ่ม
ประสิทธ ิภาพการฝึกอบรม 
ตามภารกิจหลัก ของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ให้เพียงพอ
และรองรับการพัฒนาบุคลากร
ให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลง 
และสามารถปฏ ิบ ัต ิ ง าน 
ด ้ า น เ ท ค โ น โ ลย ี ด ิ จ ิ ทั ล 
ได้อย่างต่อเนื่อง  

1. จัดหาอุปกรณ์ 
2. ออกแบบและจ ัดทำแผน 
การติดตั้ง 
3. ดำเนินการติดตั้ง 
4. ดำเนินการทดสอบระบบ 

ศทส. รายการ 18  -  -  -  - 0.6160  -  -  -  - 

12. โครงการปรับปรุงระบบภาพ เสียง 
พร้อมการติดตั้ง ภายในห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ 

จัดหาอุปกรณ์ ภาพ เสียง 
และกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 
และปร ับปร ุงระบบไฟฟ้า 
ด ้ านระบบภาพ และเส ียง 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

1. จัดหาอุปกรณ์ 
2.  ออกแบบและจ ั ดทำแผน 
การติดตั้ง 
3. ดำเนินการติดตั้ง 
4. ดำเนินการทดสอบระบบ 

ศทส. รายการ 4  -  -  -  - 0.7310  -  -  -  - 

13. โครงการพ ัฒนาระบบบร ิหาร
จัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

1. เพื่อให้ระบบสารสนเทศของ
กรมตรวจบ ัญช ีสหกรณ์ มี
เสถ ียรภาพที ่เพิ ่มข ึ ้น ทำให้
สามารถให้บริการได้ตลอดเวลา 
2. เพื่อให้เครื่องคอมพิวเตอร์
แม ่ข ่ายของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ ์ม ี ร ะบบบร ิหาร
จัดการทรัพยากรที่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของระบบสารสนเทศได้
อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
3. เพื ่อให้เคร ื ่องคอมพิวเตอร์ 
แม ่ข ่ายของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์สามารถเพิ ่มขยาย

1. จัดหาอุปกรณ์และซอฟต์แวร์ 
2. อ อ ก แ บ บ แ ล ะ จ ั ด ท ำ
แผนการติดตั้ง 
3. ดำเนินการติดตั้ง 
4. ดำเนินการทดสอบระบบ 
5. ดำเนินการฝึกอบรม 
6. ดำเนินการโอนย้ายข้อมลูมา
บนระบบ Virtualization 
7. เฝ้าระวังระบบ Virtualization 

ศทส. ระบบ - -  -  - 1  - -  - - 6.5000 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ กิจกรรมหลัก 
หน่วย 
งาน 

หน่วย 
นับ 

จำนวนเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

ทรัพยากรได้อย่างรวดเร็ว 
และระบบสารสนเทศยัง
สามารถให้บริการได้อย ่าง
ต่อเนื่อง  

14. โครงการปร ับปร ุงและวางระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตภายในอาคารของ
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
    - ปี 2569 อาคาร 2 และอาคาร 4 
    - ปี 2570 อาคาร 3  
 

1. เพื ่อพัฒนาและปรับปรุง
เครือข่ายระบบอินเทอร์เน็ตใช้
สายและแบบไร้สายภายใน
อ าค า ร ก ร ม ต ร ว จ บ ั ญ ชี
สหกรณ์ (ส่วนกลาง) ให้สามารถ
ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถรองรับอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
ในปัจจุบัน 
2. เพื่อจัดสร้างห้องจัดเก็บ
อุปกรณ์สำหรับเชื่อมต่อและ
กระจายสัญญาณเครือข่าย
ระบบอินเทอร ์เน ็ตใช ้สาย
ภายในอาคารกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ (ส่วนกลาง)  

1. ศึกษาแนวทางการปรับปรุง
และวางระบบ 
2. วิเคราะห์ 
3. ออกแบบแนวทาง 
4. กำหนดแผนงานการดำเนินงาน 
5. ดำเนินการปรับปรุงและวางระบบ 
6. ทดสอบระบบ 
7. ใช้งานระบบ 
8. บำรุงดูแลรักษา ให้คำปรึกษา 
แก้ไขปัญหาการใช้งาน 

ศทส. ระบบ - - - - 1 - - - - 0.5000 

    - ค่าเช่าใช้บรกิารศนูย์คอมพวิเตอร ์
สำหรับวางอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์

- - 1 - - - - 0.9662 - - 

15. โครงการค่าเช่าใช้โปรแกรมที่ลิขสิทธิ์
ถูกต้องตามกฎหมาย 
-  โปรแกรมจ ัดทำเอกสารและสื่ อ
มัลติมีเดีย จำนวน 10 สิทธิ์  
- โปรแกรมสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล
ทางสถิติ จำนวน 2 สิทธิ์  
-  โปรแกรมสำหร ับงานออกแบบ
แผนผังและแผนภาพ จำนวน 3 สิทธิ์  
- โปรแกรมสำหรับบริหารจัดการฐาน 
ขอ้มูล จำนวน 3 สิทธิ์  

1 .  เพ ื ่ อ จ ั ดซ ื ้ อ ล ิ ข ส ิ ท ธิ์
โปรแกรม ท ี ่ถ ูกต ้องตาม
กฎหมายแบบรายปี 
2.  เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิ งานของบ ุคลากร 
ให้เป็นไปด้วยความราบรื่น 
และเกิดความต่อเนื่อง  
3. เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธิภาพ 
ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง
บ ุคลากรกรมตรวจบ ัญชี
สหกรณ์ในการดำเนินงาน
ตามภารกิจได้  

1. จัดหาครุภัณฑ์ซอฟต์แวร์ 
2. ดำเนินการติดตั้ง 
3. ดำเนินการทดสอบโปรแกรม 
4. เฝ้าระวังการใช้งานโปรแกรม  
 

ศทส. ระบบ - - 18 - - - - 1.1952 1.1952 1.1952 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

บรรณานกุรม 
 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร. แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570). 
 ตุลาคม 2565 
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580). 
 เมษายน 2562. 
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) : พิมพ์ครั้งที่ 2 :
 กรุงเทพฯ. มกราคม 2562. 
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
 ใช้สำหรับการประชุมรับฟังความเห็น. ตุลาคม 2564  
สำนักแผนงานและโครงการพิเศษ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์. แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
 ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565). กันยายน 2563. 
สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี. คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นางสาวแพทองธาร ชินวัตร. สำนักพิมพ์ 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

ภาคผนวก ก  
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

ภาคผนวก ข  
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับปรับปรุงแก้ไข) 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

ภาคผนวก ค 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) ) เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) รายด้าน 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

ภาคผนวก ง 
สรุปความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้รับบริการ 

 
การทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

คณะทำงานฯ ได้ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นจากกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการปฏิบัติงาน
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ประกอบด้วย 

 1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ได้แก่ หน่วยงานราชการ/ภาคี
เครือข่าย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ได้แก่ ผู้สอบบัญชี/ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี  

 2. ผู้รับบริการ ประกอบด้วย (1) สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร (2) วิสาหกิจชุมชน (3) อาสาสมัคร
เกษตรด้านบัญชี เกษตรกร เยาวชน และประชาชนทั ่วไป และ (4) ครูและนักเรียนภายใต้โครงการ  
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

โดยสามารถศึกษารายละเอียดสรุปความต้องการและความคาดหวังของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสีย  
และผู้รับบริการ ตาม QR Code ด้านล่างนี้ 
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แผนปฏิบัติราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง 

ภาคผนวก จ 
แบบสำรวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้รับบริการ 

 
การสำรวจความคิดเห็นจากกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการปฏิบัติงานของกรมตรวจบัญชี

สหกรณ์ ประกอบด้วย 
1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย  

(1) หน่วยงานราชการ/ภาคีเครือข่าย  
(2) ผู้สอบบัญชี/ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี  

 2. ผู้รับบริการ ประกอบด้วย  
 (1) สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  

 (2) วิสาหกิจชุมชน  
(3) อาสาสมัครเกษตรด้านบัญชี เกษตรกร เยาวชน และประชาชนทั่วไป 
(4) ครูและนักเรียนภายใต้โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

โดยสามารถศึกษารายละเอียดแบบสำรวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และผู้รับบริการ ตาม QR Code ด้านล่างนี้ 

 
 
 



 



ส ำนักแผนงำนและโครงกำรพิเศษ

กรมตรวจบญัชสีหกรณ์ 12 ถนนกรงุเกษม 

แขวงวัดสำมพระยำ เขตพระนคร กรุงเทพฯ 10200

โทรศพัท ์0 2281 3054

โทรสำร 0 2282 2848

PESEC@CAD.GO.TH

WWW.CAD.GO.TH    

แผนปฏิบัติราชการ
ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ระยะ 5 ปี
(พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง
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